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SANTRUMPU IR TERMINU SARASAS

SMM - §vietimo ir mokslo ministerija

Andragogika — mokslas, tiriantis suaugusiyjy ugdymo teorija, procesus bei technologija

(Tereseviciene, Gedviliené et al., 2006, zr. Lyginamoji edukologija 1997)

Neformalusis Svietimas — tai asmens ar visuomenés interesy lemiama savisvieta, apimanti valstybés

Svietimo registro neapibréztg lavinimasi. (Dienys, Raudys, et al., 2008)

Formalusis Svietimas — valstybés reglamentuojamas ir kontroliuojamas mokymasis, kuris baigiamas
egzaminais ar baigiamuoju darbu. Tada gaunamas valstybés pripazjstamas diplomas arba

pazyméjimas. (Dienys, Raudys, et al., 2008)

Stovykla — tai palanki vieta ir laikas tikslingai edukacijai ir prasmingo laisvalaikio praleidimui, kurios
tikslas sudaryti sglygas ne tik pailséti, bet skatinti pazinimo, lavinimosi, savirais§kos poreikius, plétoti
gebéjimus ir patirtj, saugoti ir stiprinti sveikatg. Jose jgyvendinamos jvairios programos, projektai,
taikant neformaliojo ugdymo metodus, sukuriant aplinka, skatinancig saviraiska. (remiantis Pauriené,
Ciuzas, et al. 2014)

Stacionari stovykla — vaiky vasaros poilsio jstaiga specialiai pastatytose ir/ar jrengtose patalpose.
(Minciené, 2015).

Turistiné stovykla — vaiky trumpalaikio poilsio organizavimas rekreacin€je zonoje jrengtoje

stovyklavietéje. (Mincieng, 2015).
Patirtinis mokymasis - Mokymasis per patirtj (angl. experiental learning), apimantis ir formalyjj ir
savaiminj mokymasi, pabréZia iSskirting asmens patirties svarbg mokantis.

v —

Zvinien¢, 2011 7r. A Body of Knowledge, 2010).

Projekto valdymas - Projekto valdymas apibiidinamas kaip ziniy, ypatumy, priemoniy ir techniky
panaudojimas projektinéje veikloje, siekiant patenkinti suinteresuotyjy poreikius bei lukescius.

(Zuzeviéiiite, Zviniené, 2011, 7r. Bianzle ir kt., 2010)
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SANTRAUKA

Darbo tikslas - suskurti kiirybiska, rinkos bei dalyviy poreikius atitinkantj projekta
patyrimine mamy ir dukry stovykla ,,Sirsiy lizdas® ir jj jgyvendinti, pasitelkiant projekty valdymo
metodus, jrankius, strategijas.

Darbo objektas — patyriminé mamy ir dukry stovykla ,,Sirsiy lizdas®

Darbo problema — kaip sukurti rinkos poreikius atitinkantj vertingg produktg ir jj
igyvendinti pasitelkiant projekty valdymo metodikas?

Siame darbe apragomas 2018 geguzés 4 — 6 dienomis jgyvendintas projektas — patyriminé
mamy ir dukry stovykla ,,Sirsiy lizdas“. Tai unikalus projektas savo iskirtine tema (mamy ir dukry
santykiai), taikomomis metodikomis (patirtinis mokymas).

Darbo teorinéje dalyje yra analizuojama neformaliojo Svietimo samprata ir iSskirtinumas,
supazindinama su stovyklos formatu, patirtinio mokymosi metodiky specifika, projekty valdymo
metodais ir strukttrinémis dalimis.

Praktingje dalyje yra analizuojamas ir apraSomas jgyvendintas projektas. Pateikiama jo
idéja, atlickama temos ir projekto SSGG analizé. Jgyvendinimo plane pateikiama visa detali
informacija apie projekta: veiklos planas, stovyklos programa, komunikacijos planas, biudzetas ir
kitos svarbios su projektu susijusios detalés.

Baigiamajj Bakalauro darbg sudaro 3 dalys. Pirmoje darbo dalyje gilinamasi j projekta
apibréziancias temas, kurios leidZia aiSkiau suprasti projekto pobud; ir specifines Siam projektui
biidingas turinio, proceso, filosofijos, metodiky detales. Antrojoje darbo dalyje pristatoma kiirybinio
projekto jgyvendinimo vizija, idéja, problemos pagrindimas. Treciojoje dalyje pateikiamas detalus
projekto jgyvendinimo planas ir visos su projektu susijusios detalés. Darbo gale formuluojamos darbo
1Svados ir rekomendacijos tolimesniems stovykly projektams jgyvendinti.

Darbo pabaigoje pateikiamos pagrindinés i$vados: iSanalizuota projekty valdymo medziaga
leido sukaupti teoring medziaga ir ja pritaikyti planuojant projekta, buvo jvardinti pasiseke ir
tobulintini projekto faktoriai siekiant pagerinti sekanciy projekty organizavima, atlikus grjztamojo
rySio ankety analize padaryta iSvada, kad stovyklos dalyvéms $i patirtis buvo unikali ir jvertinta labai

teigiamai.



ABSTRACT

The aim of thesis — to create an crative project which will meet the needs of participants
and market — experiental camp of mothers and daughters ,,Hornet nest* and to implement it using the
project management methods, tools and strategies.

The object of thesis — experiental camp of mothers and daughters ,,Hornet nest*

The problem of thesis — how to create a valuable product which will meet the needs of
market an to accomplish it using the methods of project management?

In this thesis is decribed project which was implemented on may 4 — 6th of 2018 —
experiental camp of mothers and daughters ,,Hornet nest” . It‘s unique project with it‘s exclusive
theme (relathionships between mother and daughter), methods which are implied (experiental
learning)

In the part of theory the analysis is made on topics such as non-formal education concept
and uniqueness, introduceing with the format of camp, specifics of methods of experiental learning
and methods of project management and it‘s structural parts.

In practical part it is analysed and described the implemented project. Presented idea, theme
analysis, with SWOT analysis of project. In the plan of implementation is presented detailed
information about project: action plan, program of camp, communication plan, budget, and other
important details which are related to the project.

Thesis is created from 3 parts. In the first part is looking for the explanation of project
defnition, which allows to understand more clearly the nature of project and the specific details of
content, process, philosophy, methods. In the second part it is presented the vision of project
implementation, idea and justification of problem. In the third part is presented detailed project
implementation plan and all the details which are related..

In the end of the thesis is formulated findings of thesis and recomendations for the future
implementation of camp projets.

The main findings of thesis: the analysed material of project management helped to
accumulate the theoretical knowledge of matereal and to implement it to the project; there were listed
factors of succes and improvement which will lead to improvement of next project organising; after
the analysis of the feedback questionnaire the conclusion was made that for the participants this

experience was unique and it was appreciated in a positive way.



IVADAS

Temos aktualumas. Internetinéje erdvéje, socialiniuose tinkluose, zurnaluose ir Kitose
medijose galima vis daugiau iSgirsti apie stovyklas skirtas moterims, kurios nori pazinti save, atrasti
ka nors naujo. Stovyklos, kuriy tiksliné grupé biity biitent mamos ir dukros, kaip Seimyninis darinys,
yra nauja nisa Lietuvoje. Kiirybinis projektas ,,Sirsiy lizdas“ yra stovykla, sumodeliuota mamoms ir
dukroms kartu patirti ir iSgyventi naujas situacijas, kurios jvyksta profesionaliai vadovy komandai
taikant specifines, i§ anksto suplanuotas metodikas, patyriminius zaidimus, Zygius, diskusijas.
Stovyklos tikslas yra padéti mamoms ir dukroms atrasti naujg rySj, iSmokti vieng kita suprasti
nepaisant amziaus skirtumy, sukurti tvarig ir jaukig bendravimo atmosferg ne tik stovyklos metu,
tadiau ir grizus namo.

Svarbu paminéti, kad viena i§ svarbiy projekto sudedamyjy daliy yra patyriminiy metody /
zaidimy pritaikymas, kaip veiksminga ugdomoji priemoné. Patyriminiy stovykly laukas, kaip
specifinis formatas, Lietuvoje yra itin siauras, taciau vis labiau besipleciantis ir augantis. Literatiiriniy
Saltiniy, tyrin¢jimy Sia tema vis dar stokojama Lietuvoje, tac¢iau laikui bégant jy neiSvengiamai daugés
dél augancio susidomejimo visuomenéje, ypa¢ mokytojy, mentoriy edukatoriy tarpe.

Pasirinkta darbo kryptis yra projekto jgyvendinimas jo kiirimo procesas taikant projekty
valdymo metodikas ir strategijas. Norint uztikrinti sklandzig projekto eiga planuojama suformuoti
efektyvy darbo procesa pasitelkiant projekty valdymo metodus atitinkancius stovyklos formato
poreikius. Siekiama, kad sukurta efektyvaus projekto valdymo struktira biity lengvai
pritaikoma Kity stovykly projektuose, o jos procesy eiga optimizuoty laiko, 1éSy, Zmogiskyju
iStekliy resursus.

Darbo pasirinkimas. Darbo temos pasirinkimas yra aktualus ir dar netyrinétas laukas savo
tematika (mamy - dukry santykiai), pobtdZiu (patyriminé stovykla), pritaikomumu (projekty
valdymo teorijos jdiegtos j stovyklinj formatg). Pagrindiné darbo kryptis yra pasitelkiant jvairius
projekty valdymo jrankius sukurti ir jgyvendinti projektg apzvelgiant stovyklos organizavimo
procesa.

Pasirinkimas analizuoti projektinés veiklos, Svietimo vadybos Saltinius yra labiausiai artimas
stovyklinés veiklos formatui ir poreikiams. Taip siekiama atrasti metodikas, priemones, kurios yra
pateiktos literattiroje ir gali biiti lengvai pritaikomos organizuojant stovykla.

Darbo problema. Kaip sukurti rinkos poreikius atitinkantj vertinga produkta ir jj
igyvendinti pasitelkiant projekty valdymo metodikas?

Darbo objektas. Patyriminés mamy — dukry stovyklos ,,Sirsiy lizdas“ projekto kirimas ir
vykdymas.



Darbo tikslas. Suskurti kiirybiska, rinkos bei dalyviy poreikius atitinkantj projekta ir jj
igyvendinti, pasitelkiant projekty valdymo metodus, jrankius, strategijas.

Darbo uzdaviniai:

1) Apzvelgti stovyklos formato, rengimo ir vykdymo elementus

2) I8analizuoti projekty valdymo jrankius, metodikas.

3) Sudaryti kuriamo projekto organizaciniy daliy struktiira.

4) Susidaryti projekto jgyvendinimo veiksmy plang.

5) Igyvendinti projektg ir susirinkti grjZztamajj rysj i$ dalyviy, padaryti iSvadas bei pateikti
rekomendacijas.

6) Kritiskai jvertinti jgyvendinto projekto rezultatus.

Literaturos apzZvalga. Pagrindiniai analizuojami Saltiniai Svietimo organizavimo bei
projekty valdymo lauke yra Rimanto Zelvio ,,Svietimo organizacijy vadyba“ (2003) , V. Zuzeviéiités
ir V. Zvinienés ,,Projekty vadyba $vietime* (2011), Wolfgang Lessel ,,Projekty valdymas.
Veiksmingas projekty planavimas ir s¢kmingas jy igyvendinimas® (2007), taip pat analizuojamos
temos — mamy ir dukry santykiai — pasirinkti pagrindiniai 3altiniai yra Ritos Zukauskienés ,,Raidos
psichologija: integruotas poziiiris* (2012), bei internetiniai straipsniai dedikuoti $iai temai. Ir Zinoma
patirtinio mokymosi analizei pasirinktas leidinys ,,Patyrimo pedagogika ir jos taikymas. Praktinis
vadovas jaunimo darbuotojams* (2008)

Darbo metodai. Darbe naudojama mokslinés literatiiros analizé ir sintezé; teoriniy
metodiky adaptavimas praktikoje; anketiné dalyviy apklausa po stovyklos rastu siekiant suzinoti
dalyviy likescius, pasirinkima, prieZastis dalyvauti tokioje stovykloje, taip pat kokig patirt] jgyta
pritaikys namuose grjze i projekto.

Darbo struktiira. Baigiamajj Bakalauro darbg sudaro 3 dalys. Pirmoje darbo dalyje
gilinamasi j projekta apibréziancias temas, kurios leidzia aiSkiau suprasti projekto pobtd; ir specifines
Siam projektui biidingas turinio, proceso, filosofijos, metodiky detales. Antrojoje darbo dalyje
pristatoma kiirybinio projekto jgyvendinimo vizija, idéja, problemos pagrindimas. Tre¢iojoje dalyje
pateikiamas detalus projekto jgyvendinimo planas ir visos su projektu susijusios detalés. Darbo gale

formuluojamos darbo iSvados ir rekomendacijos tolimesniems stovykly projektams jgyvendinti.



1. PROJEKTO KURIMO IR VYKDYMO TEORINE ANALIZE

Pirmoje bakalaurinio darbo dalyje pradzioje bus apzvelgiama bendriné projekto lauko tema
neformalusis ugdymas. Tolimesnéje darbo eigoje nagrinésiu Qvi pagrindines projekto kertines asis:
stovyklos formatq ir kokias teisiniais instrumentais sis formatas yra reglamentuojamas Lietuvoje, bei
kaip jis jsilieja | neformaliojo Svietimo laukq taip pat jtraukiant patirtinio mokymosi analize, jo
prasme, naudg bei funkcijg neformaliajame S$vietime ir stovykliniame formate. Taip pat bus
nagrinéjamos projekty valdymo apibrézimas, esmines funkcijos, struktirinés dalys (konceptualioji,
plétojimo, jgyvendinimo, uzbaigimo) ir jy galimas pritaikymas stovykliniame formate efektyvinant

organizacijos darbq ir komandos jsitraukimg pries, per ir po stovyklos.

1.1. NEFORMALUSIS SVIETIMAS

Zvelgiant j dabartine Lietuvos visuomenés situacija ir vykstanéius visuomeninius procesus
galima aiskiai pastebéti vis labiau didéjantj susidoméjimg bendrajame Svietimo lauke vykstanéiais
pokyciais. Vienas i$ labiausiai reprezentuojanciy jvykiy, kuris jrodé bendruomeniska pilie¢iy norg
gerinti bent vieng i§ Svietimo lauko sri¢iy buvo ,,Idéja Lietuvai organizuoto renginio galutiniai
rezultatai. Viena i§ laiméjusiy idéjy, po gausaus atranky, eksperty bei Lietuvos pilieciy apklausy
etapo, buvo atrinkta — Mokytojas — prestiziné profesija iki 2025 mety. (Delfi, 2018)

Nors §i vizija ir tikslas yra nukreipti labiau j formaliojo Svietimo ugdymo procesus, taciau
negalima nepaminéti ir antrosios, labai svarbios $vietimo ekosistemos dalies — neformaliojo Svietimo.
,Neformalusis §vietimas — tai asmens ar visuomenés interesy lemiama savisvieta, apimanti valstybés
Svietimo registro neapibréztg lavinimasi.© (Dienys, Raudys, et al., 2008). Remiantis §iuo neformaliojo
Svietimo termino apibréZimu galima pastebéti, kad neformalusis Svietimas, visy pirma, yra
jvardinamas kaip zmogaus ar visuomen¢s saviSvieta, visy antra, kad tai valstybés Svietimo registro
neapibrézta sritis. Pirmoji apibrézimo dalis parodo, kad asmuo ar visuomené neformalyjj Svietima
gali pasirinkti greta formaliojo Svietimo ir tai daro tik savo vidinio noro vedini, turi laisva pasirinkima.
IS antrosios apibrézimo dalies galima suprasti, kad neformalusis Svietimas yra neapribojamas
formaliojo $vietimo formy, 0 tai galimai suteikia daugiau erdvés kiirybiskumui, jvairiy metodiky
taikymui ir artimesnio rysio su vaiku ktrimui.

Neformaliojo Svietimo vienas i§ didziausiy ir esminiy privalumy yra galimybé laisvai
sudélioti savo programg bei metodikas ir pateikti jas vaikams pagal aktualumg. Nors neformalusis
Svietimas yra labai aiSkiai apibréztas neformaliojo vaiky svietimo koncepcijos redakcijoje (2012),
Lietuvos Svietimo jstatyme, taip pat higienos normy jstatymais, finansuojamy projekty jsakymais ir

t.t. taciau turinio, metody ir mokymosi proceso jgyvendinimas yra pasirenkamas neformaliojo
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Svietimo jmonés, vieSosios jstaigos ar organizacijos. Lyginant su formaliuoju Svietimu tokia vidiné
turinio pasirinkimo laisvé sukuria $ios §vietimo ekosistemos ugdymo jvairove, lankstuma ir galimybe
patenkinti vaiky poreikius prisitaikant prie besikei¢ian¢iy salygy. Pasak SMM uZsakyto tyrimo
Neformalus svietimas Lietuvoje. Faktai, interesai, vertinimai autoriy Svietimo dalyviai svarbiausiais
neformaliojo vaiky Svietimo tikslais laiko individualizacijos ugdymag plétojant vaiky gabumus,
pasirinkimg pagal interesus, savarankiSkuma, didziavimasi savo pasiekimais. Visiems dalyviams
svarbu maloniai leisti laika, taigi galima numanyti, kad neformaliojo vaiky $vietimo veikla turi buti
emociskai palanki vaiko asmenybei augti ir bendrauti. (Ruskus, Zvirdauskas, et al., 2009, p. 57). Si
autoriaus jzvalga leidzia suvokti, kad kiekvienas vaikas turintis galimybe laisvai pasirinkti sfera,
kurioje nori tobulinti savo jgiudzius tampa labiau motyvuotas, savarankiSkas bei emociskai
stabilesnis, laimingesnis. Europos Komisija teigia, kad neformaliojo mokymosi procesas yra
samoninga besimokanciojo veikla, o autorés Stasitinaité ir Fokiené teigia, kad neformaliajam
mokymuisi biidingi tokie pozymiai:

1. Orientacija j specifinius individualius mokymosi poreikius;

2. Pasirenkama lanksti mokymosi metodika. (Stasitinaitiené, Fokiené., et al., 2010)

Sis autoriy argumentas pagrindzia pastarojo autoriaus mintj ir papildo ja lankscios
mokymosi metodikos vardikliu, kuris analizuojamo projekto kontekste yra viena i§ svarbiy
programos sudarymo detaliy. Taip pat prie anks¢iau iSvardinty teigiamy asmenybe¢ ugdanciy savybiy
sgraso galima pridéti jau autoriy Ruskaus, Zvirdausko ir kt. paminéta ugdoma vaiko samoninguma
bei savarankiSkuma.

Kalbant apie vaiko ugdomus gebéjimus Ruskaus ir jo kolegy darytame tyrime galima rasti
ir uzsienio atstovy iSsakytas mintis apie jvairiapusiSka vaiko ugdymo bitinumg Siuolaikingje
visuomenéje Harvardo universiteto profesoriaus H. Gerdnerio (1983) nuomone, visaverté asmenybé
galima ugdant ne tik jos matematin;j ir lingvistinj, bet visus intelekty tipus. Muzikos supratimas ir
kiirimas, mastymas vaizdais, jgudgs kiino panaudojimas savirai$kai, jautrus gamtos reiSkiniy
steb¢jimas, savo ir kity zmoniy jausmy bei motyvy supratimas, bities klausimy suvokimas ir
atsakymy ] juos paieSka, pagarba zmogaus gyvybei ir gyvenimui — visi Sie geb¢€jimai ne maziau
svarbiis asmenybés pilnatvei, nei mokéjimas suvokti tekstg ar loginius ry$iu.“ (Ruskus, Zvirdauskas,
et al. 2009, p. 5 zr. Gardner, H., 1983). Si jzvalga labai svarbi suvokiant kokia didele nauda vaikas
(ir ne tik) patiria ugdydamas ne tik matematinius, lingvistinius ir kitus formaliajame Svietime taip
vertinamus jgiidzius, bet atrasdamas savo kiirybiskuma, gebé¢jima biiti gamtoje, ja saugoti ir gerbti,
uzduodamas sau bities klausimus ir ieSkodamas ] juos atsakymo. Remiantis H.Gerdnerio
iSdéstytomis mintimis galima daryti i§vada, kad vaikas ugdydamas ne visus savo intelekto tipus
uzauga nepilnavertiSka asmenybe, o pilnatvei pasiekti yra biitina jgyti jvairiapusiska iSsilavinimg.

PanasSiomis jzvalgomis apie privalomg jvairiapusiskag vaiko ugdyma dalinasi ir garsus kiirybiSkumo
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ekspertas Robinson (2006) savo garsiojoje TED konferencijos kalboje ,, Do schools kill creativity? *.
Jis dalinasi savo jzvalgomis, kad visame pasaulyje privalomasis ugdymas yra stipriai koncentruotas
1 vaiky matematinj ir lingvistinj ugdyma nepaisant kitos labai svarbios ugdymo dalies — kiirybiskumo
ir meno. Svietimo sistemos mokomy dalyky hierarchija yra sukonstruota taip, kad nebelicka erdvés
ugdyti vaiky kiirybiskuma, o tai lemia, kad vaikai yra labiau linke uzgniauzti savo vidinius talentus
ir nustoja siekti savo svajoniy. (Robinson, ,,Do schools kill creativity?*, 2006) Svarbu paminéti, kad
neformalusis $vietimas kaip atsvara formaliajam $vietimui, suteikia galimybe plésti savo jgidZius
kirybiniais, patirtyriminiais ir kitais metodais. Kita probleminé sritis iSkyla tuomet, kai asmuo neturi
galimybiy, noro ar motyvacijos ugdyti save mokykliniame amziuje ir suaugus jam iskyla tam tikry
sunkumy d¢l socialiniy, emociniy, bendruomeniskumo jgudziy stokos.

Sig problemg i§ dalies sprendzia dar viena svarbi sudedamoji neformaliojo §vietimo dalis
andragogika. Andragogika - mokslas, tiriantis suaugusiyjy ugdymo teorijg, procesus bei technologija
(Tereseviciené, Gedviliené et al., 2006, Zr. Lyginamoji edukologija 1997). Neformalusis suaugusiyjy
ugdymas yra dar viena ugdymo $aka greta neformaliojo ugdymo. Pasak Ruskaus, Zvirdausko ir kity
kolegy atlikto tyrimo neformaliojo §vietimo jstaigos koncentruojasi j nepilnamecius ir jy edukavima,
taiau visuomenéje vis dazniau girdimas mokymosi visg gyvenima konceptas, kuris taikomas
daugelyje Siaurés 3aliy (pvz. Svedija, JAV, Vokietija ir t.t.) (2009, p.11). Toks susidoméjimas
nuolatiniu saves ugdymu, nepaisant amziaus limito, yra pozityvus pokytis visuomenei, kaip visumai.
Nuolatos save ugdantis zmogus yra linkes pozityviau ir atidZiau stebéti aplinka, atranda jvairiy budy
kaip kokybiskai praleisti laisvalaikj, yra geras pavyzdys savo Seimai ir bendruomenei, kurioje gyvena.

Neformalusis ugdymas yra labai platus laukas, kuriame dirba daug jvairiy organizacijy,
specialisty, jstaigy. Tam, kad visus neformaliajame ugdyme vykstancius procesus biity lengviau
suprasti jie yra iSskaidyti ] dar smulkesnes sferas, tokias kaip: vaiky vasaros stovyklos, bireliai, vaiky
dienos stovyklos, suaugusiyjy mokymas, uzklasinés veiklos, paskaitos, kiirybinés dirbtuvés ir kt.
Visas veiklas ir jy jvairius formatus jungia bendri vardikliai tokie kaip: Zmogaus asmenin¢ laisve
pasirenkant veiklg (t.y. tai néra privaloma), lengvas programos pritaikymas pagal grupés ar Zmogaus
individualius poreikius, plataus spektro ugdymas j kurj jeina karybiSkumas, bendruomeniskumas,
savarankiSkumas ir t.t.

Apibendrinus visus perskaitytus straipsnius, leidinius, jstatymus ir kt., jsigilinus | autoriy
i§sakytas mintis galima daryti i$vadas, kad neformalusis ugdymas kartu su andragogika yra formalyjj
Svietimg papildanti laisvai pasirenkama veikla, neribojanti amziaus limito, kurios pagrindinis tikslas
1Sugdyti visapusiskai iSsilavinusj Zzmogy, turintj socialinius jgiidzius, atjauta ir empatija aplinkai,

gebant] savarankiskai pasirinkti ir veikti savo ir visuomenés naudai.
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1.2. STOVYKLOS TEISINIS REGLAMENTAVIMAS

Kaip jau minéta praeitame skyriuje, neformaliojo Svietimo laukas yra labai platus savo
pasirenkamy veikly formatais. Tai gali buti bureliai, kiirybinés dirbtuvés, paskaitos ir kita
pasirenkamoji veikla. Sioje dalyje bus plagiau apzvelgiamas vienos i3 neformaliojo ugdymo veiklos
— stovyklos formatas. Siekiama suzinoti kokiais teisiniais jrankiais $i veikla yra reglamentuojama,
kokio tipo ir pobtidZio biina stovyklos ir kuo i$skirtinis ir naudingas §is formatas pasirinktam projekto
ljgyvendinimui.

Teisinis stovyklos reglamentavimas. Visos stovyklos yra reglamentuojamos ir teisiSkai
iformintos valstybés reguliuojamuosiuose teisé¢s aktuose. Informacija galima rasti Lietuvos skautijos
parengtoje teisés akty, reglamentuojanciy ir neformaliojo ugdymo renginiy organizavimo,
apzvalgoje: “Prielaidos stovykloms, kaip neformaliojo ugdymo organizavimo formoms, numatytos
Lietuvos Respublikos Konstitucijoje, Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme, Lietuvos Respublikos
jaunimo politikos pagrindy jstatyme, Lietuvos Respublikos vaiko teisiy apsaugos pagrindy jstatyme.
Stovykly veikla reguliuoja bei organizavimo tvarkos taisykles nustato Lietuvos Respublikos turizmo
jstatymas, pojstatyminiai aktai — Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro jsakymas ,,Dél
Lietuvos higienos normos HN 79:2004 ,,Vaiky vasaros poilsio stovyklos. Bendrieji sveikatos saugos
reikalavimai® patvirtinimo*, Valstybinio turizmo departamento prie Ukio ministerijos direktoriaus
jsakymas ,,Dél Turistinés stovyklos paslaugos teikimo reikalavimy patvirtinimo®, Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakymas ,,Dél Vaiky vasaros poilsio stovykly bendryjy
nuostaty patvirtinimo®. Susij¢ bei iSplaukiantys teisiniai santykiai reglamentuojami Vyriausybeés,
Svietimo ir mokslo ministerijos, Sveikatos apsaugos ministerijos, Valstybinio turizmo departamento
prie Ukio ministerijos ir kt. institucijy priimtais teisés aktais.“ (Mincieng, 2015) Tokia stovyklos
reglamentacija ir teisiné priezitira yra labai svarbi tam, kad buty iSvengiama kuo daugiau saviveiklos
taip pat uztikrinti visapusiskg vaiko priezitirg stovyklos metu, pasirtipinti fizine, emocine, dvasine,
vaiko sveikata.

Remiantis Saltiniuose rasta informacija galima daryti i§vadas, kad stovyklos yra pakankamai
grieztai reguliuojamos valstybés teisiniais instrumentais siekiant islaikyti aukstg paslaugy kokybe ir

1Svengti savivaliavimo bei pasiriipinti tinkamu fiziniu vaiky gerbtiviu stovyklose.

1.3. STOVYKLOS FORMATAS

Pasak didziausio stovykly kelialapius pardavingjancio portalo zigzag.lt Lietuvoje stovykly
suskai¢iuojama per 70, su tarptautinémis apie 90. Pagal savo pobudj bei uzsiémimy kryptinguma,

stovyklos gali buti jvairiy profiliy: bendro profilio, kiirybinés, meninés, krastotyrinés, sportinés,

12



mokslinés, istorinés, kalby mokymo, konfesinés, karinés, darbo ir poilsio ir kitos (pagal poreikj).
(Minciené, 2015) . Lietuvos Respublikos teisés aktai numato kelis stovykly tipus:

1) stacionari stovykla — vaiky vasaros poilsio jstaiga specialiai pastatytose ir/ar jrengtose
patalpose;

2) turistiné stovykla — vaiky trumpalaikio poilsio organizavimas rekreacinéje zonoje
jrengtoje stovyklavietéje;

3) dieniné stovykla — laikinas vaiky ir jaunimo poilsio ir maitinimo organizavimas dienos
metu tam pritaikytose patalpose. (Minciené, 2015).

Didelis stovykly kiekis ir skirtingi stovyklos formatai sukuria terpe, kurioje Kiekvienam
biisimam stovyklautojui yra daug ir jvairiy galimybiy patirti ir pasirinkti unikalig stovykla pagal jo
paties poreikius. Stovykly pasitlos kiekyje galima jzvelgti konkurencing grésme, taiau teisiskai
reglamentuota stovykly jvairové, individualus organizatoriaus temos pasirinkimas suteikia galimybe
sukurti unikaly ir patraukly produktg klientui.

Didzioji dalis stacionariy stovykly vyksta vasaros sezonu ir tai bene pagrindinis laikotarpis
(sezonas) kuomet stovykly pasirinkimas yra didziausias, taciau vis daugiau organizatoriy ryztasi
nesezoninio tipo stacionarioms stovykloms, kurios vyksta rudenj, Ziema arba pavasarj (pvz. ,,Lietuvos
Atgaja“). Jos Siek tiek skiriasi savo trukme (dél trumpy rudens, pavasario, ziemos vaiky atostogy).
Dazniausiai taikomas 3 — 5 dieny formatas ir taip pat veiklos vyksta daugiau viduje dél Saltesniy oro
salygy. Visa pateikta informacija 1§ Saltiniy, teisiniy reglamenty yra orientuota labiausiai | vasaros
sezonu vykstancias stovyklas, kada vaikai turi ilgas vasaros atostogas, o stovykly trukmé vidutiniskai
yra nuo 7 iki 10 dieny. Nesezoninio tipo stovyklos jstatyminé bazé, dokumenty formavimas ir kiti
formalumai yra rengiami pagal vasaros stovykly standartus.

Viename i§ ankséiau paminéty Svietimo ministro jsakymy yra pabréziamas vasaros stovykly
tikslas ,,Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2006 m. kovo 31 d. jsakyme Nr. ISAK-
612 ,,Dél Vaiky vasaros poilsio stovykly bendryjy nuostaty patvirtinimo* numatytas vaiky vasaros
stovykly tikslas — sudaryti sglygas vaikams per vasaros atostogas turiningai pailséti, skatinti
pazinimo, lavinimosi, saviraiskos poreikius, plétoti, gebé&jimus ir patirtj, saugoti ir stiprinti sveikatg.*
(Mincien¢, 2015). Siame ministro jsakyme labai aiskiai galima jzvelgti j kokius tikslus turéty
koncentruotis stovykly organizatoriai ir kokie likesciai turéty buti iSpildyti, kad kiekvieno vaiko
patirtis stovykloje tapty unikalia patirtimi ugdancia jo asmenybe, stiprinancia jo karybinius ir Kitus
pozityvius gebéjimus.

Svarbu paminéti, kad neformaliajame Svietime susidaro labai palanki terpé j ugdymo procesa
jsitraukti ir tévams ir tai gali buiti s€ékmingai plétojama. [sitrauke j neformaliojo Svietimo veiklas tévai
turés galimybe geriau pazinti savo vaiky patirtis. Galima didinti tévy dalyvavimo neformaliajame

Svietime galimybes ne tik pasyviai biinant klausytojo ir zitirovo vaidmenyje, bet ir ieskant aktyvaus
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dalyvavimo, jsitraukimo formy.“ (Ruskus, Zvirdauskas, et al., 2009, p. 87). Stovyklinis renginio
formatas, kaip neformalaus Svietimo forma, leidzia tévams dalyvaujant kartu su vaikais sukurti labai
stipry ry$j tarp vaiko ir tévy, nes vaikas gali stebéti kaip jo mama arba tétis mokosi ir patiria tg patj
ka ir vaikas, o tévai gali pazinti savo vaika netipinése situacijose, pamatyti jo talentus, kg mokykloje
ar namuose ne visi vaikai drjsta parodyti ar iSsakyti. Tévy jtraukimas j ugdymo procesg yra labai
sveikintina ir svarbi sékmingo vaiko ugdymo proceso dalis. Tinkama erdvé sukuriama tévams stebéti
kaip ugdomi jy vaikai yra nejkainojama patirtis ir galimybé pazinti savo atzalg vaikui nebtidingoje
aplinkoje.

Galima daryti i§vada, kad stovykly struktiiravimas j tipus (stacionarios, dieninés, turistinés)
ir pobid; suteikia aiSkesnj vaizda kokios stovyklos dominuoja rinkoje. Konkurencija iSlieka saglyginai
vidutiniska dél tematinés veiklos skirtingumo ypac¢ nesezoniniy stovykly terpéje. Stovyklos formatas
yra labai palankus 1 ugdymo procesg jtraukti tiek vaikus tiek tévus siekiant sukurti artimesnj abipusj

ry$], paskatinti vienas kito pazangos stebéjima ir tarpusavio mokymasi.

1.3.1. PATIRTINIS MOKYMASIS

Siekiant suvokti analizuojamo projekto patyriminés stovyklos specifika - Sioje darbo dalyje
bus apzvelgiama patirtinio mokymosi pedagogika, jos istorija, taikymas, metodikos, tikslai.

Patirtinis arba dar vadinamas patyriminis mokymasis Lietuvoje vis daZniau pasirodo $alia
imoniy mokymy programy, kiirybiniy dirbtuviy ar kity asmeninj tobul¢jimg skatinan¢iy uzsiémimy.
Mokymasis per patirtj (angl. experiental learning), apimantis ir formalyjj ir savaiminj mokymasi,
pabrézia iSskirting asmens patirties svarbg mokantis. Mokymasis suprantamas kaip procesas,
integruojantis jvairiais mokymosi biidais jvairioje aplinkoje jgyjama pripaZinima, elgseng ir patirt].
(Stasitnaitiené, Fokiené, et al., 2010). Vieng i$ labiausiai patirtinj mokymasi atspindin¢iy apibrézimy
pateikia Luckner ir Nadler ,,Patyriminis ugdymas — tai mokymasis i§ patirties. Tai procesas kai 1§
tiesioginio patyrimo asmuo jgyja ziniy, jgiidziy ir suformuoja savo vertybes* (1997)

Pasaulyje patirtinio mokymo pedagogika émé formuotis jau XVIII amziuje. Pirmaisiais
Siuolaikinés patyrimo pedagogikos praktikais laikomi J. J. Rousseau, H. David, K. Hahn. Visy jy
pagrindinis tikslas buvo pasitlyti visuomenei naujus ugdymo metodus, kurie kurty geresne
visuomeng. “J. J. Rousseau ugdymo utopijoje patyrimas ir tiesioginis rySys yra du atraminiai stulpai.
Jo pedagoginé koncepcija paremta veiksmais, iSgyvenimais ir patirtimi jau 18 amziuje padéjo
pagrindus patyrimo pedagogikos raidai.” (Zlataraviciené, Mikalopaité, et al. 2008) Kiekvienas i$
istoriniy patirtinés pedagogikos praktiky formavo ugdymo procesa vis papildydami jg savo teoriniu

ar praktiniu indéliu bendrai siekdami to paties tikslo - priartinti zmogy prie gamtos, realiy,
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nesurezisuoty patyrimy, kurie skatinty vidinj asmens augimg ir mokymasi, ugdyty zmogaus atjauta,
iniciatyvuma, savarankiSkuma, tarpusavio artuma ir atidumg artimui.

Patirtiniy metody taikymas gali turéti jvairiy tiksly priklausomai nuo grupés skaiciaus, lyties,
amziaus, tarpusavio santykiy, grupés poreikiy, konkreciy tiksly grupéje siekimo ir kity vardikliy.
Bendrieji tikslai gali biiti atsakomybés, iniciatyvumo, atjautos, pasitikéjimo savimi, baimés jveikimo,
savianalizés gebé&jimy, kito isklausymo ugdymas, fizinio aktyvumo, bendradarbiavimo, naujy rysiy
uzmezgimo skatinimas, vertybiy perteikimas ir t.t. Sékminga patyrimo pedagogikos terapija priklauso
patyrimo poveikis bus kur kas didesnis. Atmintyje iSliecka gydantys prisiminimai, kurie dar ilgus
metus gali sekmingai daryti jtaka tolimesniems asmens veiksmams (Zlataravi¢ien¢, Mikalopaité, et
al. 2008 zr. Bauer, H.). Grupés vadovo pareiga yra atsizvelgiant j visus grupés poreikius, galimybes
ir kitus rodiklius parinkti tokius metodus, kurie suteikty didZiausig ijmanoma pridétine verte dalyviui.
Taip pat labai svarbu, kad vadovas suvokty taikomo metodo esme prasme ir kodél bitent $io metodo
reikia grupei, gebéty uzduoti tinkamus klausimus refleksijoje ir pats reflektuoty stebéto proceso eiga.

Svarbu suprasti, kad patirtiniame ugdyme svarbu ne tik asmenis dalyvio tobul¢jimas, taciau
grupés kaip darinio tarpusavio sgveika ir mokymasis biitent i§ grupés veiklos proceso. Autorés
Zlataviciené, Mikalopaité ir kt. teigia, kad Siandieninés patyrimo pedagogikos objektas yra ne asmuo,
atlikti uzduotj reikia sukaupti mintis, suvaldyti emocijas (psichinis aspektas), jdéti fiziniy pastangy
(fizinis aspektas) ir dar veiksmus derinti, aptarti su kitais grupés nariais, padéti vieni kitiems, nes
uzduotj bitina atlikti visiems kartu (socialinis aspektas). (Zlataravi¢iené, Mikalopaité, et al. 2008).
Skaitmeniniame amZiuje augant individualizmui ir jauciant vis didesn¢ atskirtj tarp Zmoniy patirtinio
mokymosi metodai sujungia atskirus dalyvius j grupe ir skatina juos mokytis i§ tarpusavio sgveikos.
Tokiu buidu skatinama bendrysté, ugdoma atsakomybé ne tik uz save, bet ir uz kitus, skatinamas
iniciatyvumas. Svarbu paminéti, kad patyrimo pedagogikos priemonés issiskiria iSgyvenimais, kuriy
pagrindu sukuriama patirtis, nebitinai jveikianti didelius pavojus. Lemiamas sékmingos patyrimo
pedagogikos veiksnys yra ne elgesio pokytis ir patirtas iSgyvenimas, bet noras savo veiksmus
jvertinti, apmastyti, keisti“ (Zlataravic¢iené, Mikalopaité, et al. 2008 zr. Reiners, 1995). Viso patirtinio
skatinti jj reflektuoti, jvertinti, mokytis ir pasirinkti ar keisti elgesio modelj ar ne.

Patirtiniame mokymesi dazniausiai taikomas David Kolb (1984) sukurto patirtinio
mokymosi modelis, dar vadinamas Kolbo ratu. ,,Kolb modelis efektyvus tais atvejais, jei gebama
visiSkai atvirai, be iSankstiniy nuostaty jsitraukti i jvairiausiy situacijy sprendimg ir jgyti naujos
patirties; stebéti save 1S Salie, pazvelgti | savo patyrimg jvairiausiais aspektais, ji apmastyti; formuoti

sgvokas ir principus, apibendrinancius tai, kas buvo stebima; pritaikyti teorines Zinias problemoms
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spresti beil naujai patirciai kaupti.“ (Bubnys, 2012, Zr. Linkaityté). Patirtinis mokymasis suvokiamas
kaip keturiy stadijy ciklas, kurio metu patirtis paver¢iama sgvokomis, kurios véliau zmogui tampa
naujy patir¢iy pasirinkimo gairémis.
Patirtimi pagrjsto mokymosi procese apibréziami keturi pagrindiniai etapai:
1. Patyrimas. Pirmame etape patiriame. Siame etape svarbu biti atviram ir neturéti i§ankstinés
nuostatos.
2. Refleksija. Siame etape patyrima apmastome, analizuojame per asmeninius pastebéjimus.
Mokymosi objektas yra visapusiSkai aptariamas.
3. ISvados. Po pirmyjy dviejy etapy galima daryti tam tikras iSvadas: paaiskinimus to, kas vyko,
sukurti taisykles ir teorijas.
4. Pritaikymas. Mokymosi medziaga tampa apéiuopiama ir Siame etape jg galime iSbandyti,
remiantis padarytomis i§vadomis, paaikinimais, sukurtomis taisyklémis ar teorijomis. Siame
etape gautas rezultatas suteikia naujy patir€iy bei suvokimy ir mokymosi ratas prasideda is$

naujo. (Zlataraviciené, Mikalopaité, et al. 2008)

1 pav. Kolbo ratas (Zlataravi¢iené, Mikalopaité, et al. 2008)

PATYRIMAS

PRITAIKYMAS REFLEKSUA

/

Visas mokymosi procesas vyksta spiraliniu biidu t.y. besikartojantis ciklas niekuomet néra

ISVADOS

tapatus pries tai vykusiam patirties suvokimo procesui (net jei taikomas toks pats metodas). Asmuo
reflektuodamas visuomet remiasi savo jau jgyta patirtimi todél net antrg kartg iSgyventa ta pati patirtis
reflektuojant skatina atrasti naujy jZvalgy.

Jau ankstesnése pastraipose minéta refleksijos svarba asmeniniam pokyciu paskatinti yra
viena i§ patirtinio mokymosi proceso daliy. Patirties mokymasis vyksta taip, kad refleksija yra
atsakinga uz pokycCius. Patyrimo pedagogika remiasi veiksmu ir visuma. (Zlataraviciené,
Mikalopaite, et al. 2008). Po kiekvieno pritaikyto metodo, uzsiémimo, zaidimo ypac¢ svarbu grupés

vadovui kartu su grupe reflektuoti tai, kas jvyko proceso metu, kaip jauciasi grupés nariai, kokias
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1zvalgas, patirtis 1§ proceso pasiémé. Tokiu budu skatinamas asmens gebé¢jimas reflektuoti, iSgirsti
kitus, mokiytis i§ patirties bei jg paversti asmeniniy poky¢iy katalizatoriumi.

Praktikoje taikant patirtinio mokymo metodus svarbu Zinoti apie Zmogaus biivio zonas:
komforto, streso ir panikos zonos, ir jy ypatybes mokymosi procese. Komforto zonoje Zmogus
jauciasi labai patogiai, viskas yra jprasta ir lengva, saugu. Sioje zonoje nieko naujo neidmokstama.
nejveikiama. Jauciant Siokig tokia itampa padidéja démesys, asmuo sukaupia valig, fizines, psichines
galias ir susidoroja su uzduotimi jgydamas naujos patirties. Panikos zonoje Zzmogus nebekontroliuoja
savo veiksmy, jausmy, apima baim¢ ir zmogus tampa nejgalus ko nors iSmokti. [sijungia islikimo
instinktas. Dazniausiai §i zona pasickiama kuomet Zzmogus (tuo metu) yra nepajégus jveikti uzduotj,

fiziskai, psichologiskai ar kt.

2 pav. Komforto, streso, panikos zonos vizualiai (Zlataravi¢iené, Mikalopaité, et al. 2008)

1 komforto zona
2 streso zona

3 panikos zona

VW —

atsiranda tuomet, kai asmuo jaucia diskomfortg atlikdamas uzduotj dél savo patirties, galimybiy,
gebéjimy stokos, fizinio pasirengimo nebuvimo ir t.t. Geriausiai patyrimo pedagogika, ,, Patyrimo
pedagogika ir jos taikymas “ autoriy nuomone, apibrézia Heckmeier ir Milchl (1999), kurie teigia,
kad patyrimo pedagogika yra j veiksmg orientuota metodika, siekianti per konkrety mokymosi
procesa mesti jauniems zmonéms psichinj, fizinj ir socialinj i8§ukj, kuris lems asmenybés raidg ir
padés atsakingai planuoti savo gyvenimg. Patirtinio mokymosi metodai sukelia tam tikrg itampa, kuri
mobilizuoja psichines fizines ir fizines jégas bei energijg. Dél padidéjusios jtampos galima jausti
dalyviy nepasitenkinimg taciau neigiamos emocijos yra viena i$ patirtinio mokymosi proceso daliy.
komforto zonos j streso zona, ta¢iau biitina atidziai stebéti, kad jie nepakliiity  panikos zong, kur ne
tik nieko nedaroma, bet ir nebekontroliuojama savo veiksmy.* (Zlataraviciené, Mikalopaité, et al.

2008) Svarbiausia grupés vadovui taikant metodus, kurie gali sukelti jtampg grupéje stebéti proceso
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eigg, dalyviy reakcijas, veiksmus ir veiklai pasibaigus kartu su grupés nariais reflektuoti, kas jvyko
ir kg galima biity iSmokti i§ jau jgytos patirties. Grupés vadovas yra tik kaip vedlys stebintis procesa,
bet 1 ji nesikiSa nebent pastebi neleistinus, nesaugius veiksmus, kurie gali paveikti kity proceso
dalyviy sveikata.

Apibendrinus surinktg informacijg patirtinio mokymosi lauke galima daryti iSvadas, kad Sis
mokymosi biidas ugdo jvairiapusiska asmenybe gebancig dirbti komandoje, reflektuoti ir pritaikyti
patirtj savo asmeniniy poky¢iy skatinimui. Viena i§ svarbiausiy mokymosi daliy yra refleksija, kurios
metu kiekvienas asmuo dalinasi savo jzvalgomis, emocijomis, patirtimis taip uzfiksuodamas savo
asmening patirtj ir lavindamas gebéjimg pastebéti detales, kurios jam ar grupei yra svarbios. Patirtinio
mokymosi metu daznai yra jauciamas diskomfortas atliekant uzduotj, nes daznai tai yra nauja,
nepatirta. Toks spaudimas pagreitina mokymosi procesa ir fiziologiSkai sufokusuoja zmogaus
gyvybines funkcijas uzduoties atlikimui. Dazniausiai patirtiniame mokymesi vadovaujamasi Kolbo
rato metodika, kuri leidZia nuosekliai sudélioti proceso eiga taikant metodus (patyrimas, refleksija,

iSvados, pritaikymas) ir uztikrina efektyvy mokymasi.

1.4. PROJEKTO VALDYMAS

Projektas, tai sgvoka galinti apimti daug jvairiausiy gyvenimo sri¢iy, nuo asmeninés iki
profesinés sferos. Projektu gali biiti Seimos atostogy planavimas, jmonés naujo produkto jvedimas j
rinkg, jo gamyba ar kiirybinés idéjos jgyvendinimas. Projekty vadybos /valdymo literatiiroje galima
rasti jvairiy §io termino apibrézimy atitinkan¢iy kuriamo objekto poreikj. Sioje dalyje bus gilinamasi
kokia yra projekto / projekty valdymo savoka, apibrézimas, kokios yra projekto sudedamosios dalys
ir jo rengimo bei jgyvendinimo etapai. DidZiausias démesys bus skiriamas projekty valdymo
apibrézimams, kurie gali biti pritaitkomi Svietimo, neformaliojo ugdymo lauke, atsizvelgiant }

baigiamojo darbo kiirybinio projekto pobud;.

1.4.1. PROJEKTO IRPROJEKTO VALDYMO SAVOKOS

Projektai ir jy valdymas naudojamas paciose jvairiausiose srityse - versle, Svietime,
informacinése technologijose, ir kt. Kaip jau minéta anksciau, projektas ar projekto valdymas gali
turéti kelis apibrézimus atitinkan¢ius projekto veiklos pobiidj, taciau net ir jvairiose apibrézimo
versijose galime atrasti pagrindines projekto veiklos sudedamasias dalis, kurios yra privalomos
sékmingo projekto jgyvendinimui. Tam tikri apibrézimai atitinka techninio, produkto gamybos ar
kitos srities poreikius, bet neatitinka Kity tipy projekty poreikiy todél svarbu iSsigryninti kokiais

apibrézimais vadovaujantis bus vykdomas projektas.
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Tam, kad galétumém apzvelgti projekto sgvokos jvairiapusiskumg ir bendrus sgvoky salycio
taskus svarbu apzvelgti bent keliy autoriy iSsakomg nuomong Sia tema. Pasak vieno i§ autoriy,
kalbanc¢iy apie projektus ir jy valdyma, ,,projektas — tai ilgalaikis, sistemingas ir suplanuotas
bandymas, pasizymintis vertinimu. Tai planuojamas ir vertinamas darbas, pastangy sistema, darbo
forma, kurig lemia iskilusios problemos ir jy prigimtis. Projektas biina kuriamas susidiirus su nauju
reiSkiniu, kuris iniciatoriy nuomone, reikalauja intervencijos, turin¢ios padéti jgyti daugiau patirties
ir duoti naudingy rezultaty” (Zuzevi¢iiite, Zvinien¢, 2011, zr. Tamosiiinas, 1999). Vienas i§ pateikty
autoriaus projekto tiksly yra atrasti probleming sritj ir joje jvykdzius tam tikros formos intervencija
(pasitelkiant metodikas ir kt.) sukurti teigiamg pokytj biitent toje probleminéje projekto sferoje ir jgyti
patirties bei kompetencijy. Probleminé sritis turi biiti jJdomi ir skatinanti dirbti projekto iniciatorius
bei projekto komandg. Pastarojo autoriaus teigimu projektas yra ilgalaikis, sistemingas, suplanuotas,
siekiama aiSkiai suformuluoto tikslo; ji skiriasi nuo kasdieniy bei rutinos uzduociy, nes turi aiskiai
nustatyta pradzig ir pabaiga. Uzduotys daZniausiai planuojamos ir kontroliuojamos (2011) Sis
apibrézimas projekto valdymo savoka papildo laiko apibréztumo jvedimu, pabréziant jog projektas
dazniausiai yra vienkartinis jvykis turintis ai$kius laiko rémus, taip pat aiskiai atskiriamas nuo
gyvenime mums bidingy jprasty rutininiy uzduociy. Taip pat autorés papildo $ig sgvoka teigdamos
jog Siandien projektai suprantami kaip kryptinga, aiskias iStekliy ir laiko ribas bei kokybés
reikalavimus turinti veikla (2011) aiskiai i§skirdamos esminius projektui budingus pozymius tokius
kaip kryptingumas, aiskis istekliai ir laiko ribos.

Ivairiapusiska ir daugialypj projekto apibrézimg pateikia projekty valdymo institutas (angl.
Project Management Institute, PMI) savo projekty valdymo standarto leidinyje esancioje pastraipoje.
,,Projektas — tai laikina veikla, nukreipta sukurti unikaly objekta (produkta ar paslauga). Zodis laikina
reiskia, jog nustatoma tiksli projekto pradzia ir pabaiga. Unikalumas rodo projekto rezultato
(produkto ar paslaugos) naujuma, kuris bus naudingas kuriam nors konkre¢iam klientui ar projektui
suinteresuoty asmeny grupei. Produktas ar paslauga gali biti unikali net tuo atveju, jei tai, kas daroma
dabar, jau buvo atlikta daug karty pries tai, taCiau skiriasi projekto savininkas, dizainas, vieta,
kontraktai ir t.t. Projektais siekiama konkreciy tiksly, paprastai zinant tikslius terminy, biudzeto ir
2010). Siame apibréZime galima rasti pagrindines sudedamasias projekto struktiiros dalis, kurios
sudaro kuriamo projekto esme: laikas, unikalumas, aiskus tikslas, aiskis reikalavimai.

Visy projekto apibréZima jungiancios ir esminés dalys iSlieka ties keliais svarbiais aspektais,
kuriuos kiekvienas kuriantis projekta asmuo turéty zinoti:

e Laikas. Projekto valdyme yra labai svarbus laiko démuo. Prie§ pradedant projekta

svarbu nusimatyti laiko terminus ir ai$kiai suplanuoti veiksmy plang. Zinant kick laiko
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truks projektas, kada jo pradzia, kada pabaiga, jgyjamas aiSkumas ir papildoma
motyvacija. Neturint aiSkios nuovokos, kiek laiko reikia numatyti projektui galima
susidurti su didelémis laiko vadybos problemomis, kurios gali lemti projekto zlugima.
Projektas gali biiti ilgalaikis, trumpalaikis, testinis arba vienkartinis.

e Temos unikalumas. Dar viena svarbi sudedamoji dalis yra projekto tema, jos
unikalumas ir atrasta problemin¢ sritis, kurioje norima veikti. Svarbu, kad Sioje dalyje
dalyvauty projekto iniciatoriy komanda ir pasirinkta sritis jiems bty patraukli,
prasminga ir motyvuojanti tolimesniems darbams.

e Tikslas. Projektas neturédamas aiskios temos ar probleminés srities negali turéti kitos
svarbios detalés — aiSkaus tikslo. Iniciatyviné¢ komanda turédama aisky tikslg gali
iSsikelti tinkamus uzdavinius ir nusimatyti darbus, kurie turi bati atlikti norint pasiekti
tikslg. Tikslo iSsikélimas suteikia komandai daugiau aiSkumo, konkretumo,
motyvacijos ir sufokusuoja ties darbais padedanciais pasiekti uzsibrézta tiksla.

e Vertinimas. Projekto jsivertinimui ir stebéjimui svarbu aisksis reikalavimai, kurie
padéty visai komandai sékmingai judéti uzsibrézty tiksly link. Pacioje projekto
pradzioje reikéty su komanda nusibrézti aiskias ribas, kg norima pasiekti projektu,
kokie galimi materialiniai i3tekliai, kokie yra sékmés ir nesékmés rodikliai ir kt. Si
dalis kiekvienam komandos nariui suteikia aiSkumo ir stabilumo.

Taip pat yra dar viena projektams labai biidinga dalis — komanda. Tai speciali savarankiSka
arba nesavarankiska projekto dalyviy grupé, kuri sudaroma rengiant arba jgyvendinant projekta, o
projekto laikotarpiu. Keiciantis projektams kei¢iasi ir komandos sudétis. Efektyvi komanda yra
neatsiejama s¢kmingo projekto sudedamoji dalis.

Saltiniuose minimi riboti i§tekliai ir jy svarba. Kiekvienas projektas turi numatyti projektui
skirty finansiniy, materialiniy, Zmogiskyjy, informaciniy ir kt. iStekliy kiekj uzsibréztiems tikslams
pasiekti. Tai ypa¢ svarbi organizaciné projekto valdymo dalis, kurig svarbu numatyti planuojant su
projektu susijusias veiklas. Riboty iStekliy numatymas projekto pradzioje gali padéti iSvengti netikéty
rizikos faktoriy.

Visos paminétos projekto struktiirinés dalys glaudziai sgveikauja tarpusavyje ir yra
neatsiejamos viena nuo Kitos. Norint projekte pasiekti geriausiy rezultaty svarbu kiekvienai sriciai
skirti pakankamai laiko ir démesio ir jsivertinti savo bei komandos galimybes dar pries jgyvendinant
projekta. Projekto rezultatas — norimos biuklés pasiekimas, pageidaujamo produkto, kuris atitikty
zmoniy reikmes, sukiirimas (Zuzeviciené, Zviniené, 2011, 7r. AliSauskas, Kazlauskiené, 2005).
Remiantis projekto rezultato apibrézimu rezultatg sudaro pasiektas uzsibréztas tikslas (norima bukl¢)

ir sukurtas produktas atitinkantis Zmoniy likescius. Svarbu, vykdant projekting veiklg ir turint
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omenyje visas struktiirines dalis, kiek jmanoma labiau i$pildyti Zmoniy likesé¢ius (iSoriné aplinkybé)
ir pasiekti uzsibréztus tikslus (vidiné aplinkybé).

Tam, kad projektas jvykty ir galimai biity sékmingas, svarbu suvokti kas yra projekto
valdymas ir kokios priezastys lemia ar projektas valdomas sékmingai ar ne. Projekto valdymas
susideda 1§ dviejy sgvoky — ,,projektas* ir ,,valdyti“. Vienas i§ autoriy valdymo sgvokg aiSkina taip -
,»Valdymas yra aiskiai identifikuojamas procesas, apimantis planavimo, organizavimo, vykdymo ir
kontrolés fazes, zmoniy naudojamas tikslams suformuoti ir jgyvendinti* (Lessel, 2007, zr. Litke,
1991). Si savoka, apibréZianti proceso valdyma, apima visas svarbiausias dalis batinas sékmingam
projekto, renginio ar kt. formato objekto jgyvendinimui. Valdymo proceso sudedamosios dalys (dar
vadinamos fazémis) yra planavimas, organizavimas, vykdymas ir viso proceso kontrolé.

Valdymo sgvoka gali biiti pritaikoma ne tik projektams, taCiau ir paprastoms buitinéms
uzduotims, Seimos atostogy planavimui ar masinés gamybos produkty gamybai ir kt. Projekto
valdymo sgvokos paaiskinimas, atitinkantis projekto susijusio su Svietimu ir neformaliuoju ugdymu
poreikj, pateikiamas knygoje ,, Projekty vadyba svietime*:. ,,Projekto valdymas apibtidinamas kaip
Ziniy, ypatumy, priemoniy ir techniky panaudojimas projektin¢je veikloje, siekiant patenkinti
apibrézimu jvardinamos ne projektui budingy struktiiriniy daliy jgyvendinimas, tac¢iau asmeny,
1gyvendinan¢iy projekta asmeninés savybés, Zinios, jgidziai pritaikomos praktikoje siekiant
uzsibrézty, projekte numatyty tiksly ir atitinkant suinteresuotyjy lukescius. Sagvokoje pabréZziama
zmogiskyjy istekliy svarba projekte. Tai atskleidZzia didele komandos jtaka, kuri lemia projekto
realizavimo galimybes ir jo kokybg.

Galima teigti, kad projekta vykdanti komanda turi gebéti, planuoti, organizuoti, vykdyti ir
atlikti proceso kontrole viso projekto eigoje, taciau projekto sékme lemia komandos nariy gebéjimy,
asmeniniy savybiy, ziniy, turimy jgidziy visuma ir atitinkamas zmogiskyjy istekliy pritaikymas
projekto tiksly jgyvendinimui.

Apibendrinus visg informacija galima daryti i§vadas, kad tinkamas, projekto poreikius
atitinkantis apibrézimas ir jo tarpusavyje susijusiy proceso daliy suvokimas yra pirmasis zingsnis link
kokybisko projekto jgyvendinimo. Projekto apibréZimuose paminétos pasikartojancios struktiirines
dalys (pradzios ir pabaigos laikas, temos aktualumas, projekto vertinimas ir tikslas) yra tarpusavyje
susijusios ir sgveikauja viena su kita. Tam, kad projektas bty sékmingas svarbiausia yra kryptingai
1Snaudoti turimus Zmogiskuosius iSteklius ir jy stiprigsias savybes, Zinias, geb&jimus, nes jie tiesiogiai

igyvendins visa projekta.
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1.4.2. STRUKTURINES PROJEKTO VALDYMO DALYS IR METODIKOS

IS pateikty projekto valdymo apibrézimy galima pastebéti, kad projektas susideda i
struktiiriniy sudedamyjy daliy, kurios sudaro bendrg projekto visumg ir sgveikauja tarpusavyje.
Keletas i§ svarbiausiy buvo paminétos skyriuje, kuriame buvo kalbama apie projekto apibrézima.
Siame skyriuje bus tikslingai i§skiriamos projekto idéjos ir proceso gyvavimo dalys, projekto
valdymo elementai su tikslu detaliau i$siaiskinti projekto veikimo bei jo valdymo principus.

Projektas prasideda nuo iniciatoriaus arba zmoniy iniciatoriy grupés id¢jos, kuri pateikia
unikaly esamos problemos sprendimo buida. Pasak W. Lessel ,,Projekto idéja gali atsirasti kaip
konkretaus, tam tikro jos iniciatoriaus noras jgyvendinti permainas arba bitinybé i$spresti
susidariusias problemas® (2007). Idé¢ja, iskelta probleminés temos lauke, gali kelti i88ukj ir kartu
reikalauti problemos intervencijos, siekiant pagerinti esamga situacija. Siame pradiniame projekto
idéjos etape yra svarbus iniciatoriaus indélis ir jo sitilomos id¢jos pateikimas bei pagrindimas
komandai ar uzsakovams.

Projekto id¢ja susideda i§ tam tikry struktiiriniy daliy, be kuriy nejmanomas idéjos
jgyvendinimas ir tolimesné jos raida visame projekto procese. Detalesn] pavyzdj i$ kokiy struktiiriniy
daliy yra sudaromas projekto idéja galima rasti pateiktame projekto idéjos elementy paveiksle (3
pav.). Tam, kad projektas buty sékmingas svarbu iSsigryninti visas projekto idéja sudarancia

strukturines dalis ir visoms joms skirti atitinkamg démes;.

oy —

Targamadze ir kt., 2006)

2) Tiksliné
grupe

Projekto idéjos
kidrimas:

/Projekto rengimas

parengiamieji darbai

suinteresuotos

jgyvendinamas
sprendimas, kaip
spresti problema

Salys
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Daznai organizuojant projektus tam tikroms projekto struktiirinéms dalims neskiriama
pakankamai démesio pastangy, todél patiriama nes¢kmé. Siy struktiiriniy daliy vizualus i§skaidymas
(3 pav.) yra svarbus analizuojamo projekto kontekste.

Projekto id¢ja, kaip pirminis projekto etapas yra sudaryta i§ keliy, vienas kitg papildanciy
elementy (3 pav.).

Visy pirma projekto idéja turi turéti aiskiai apibrézta probleming sritj, kurioje yra reikalingas
pokytis. I$sigryninus probleminj lauka, galima ieSkoti kiirybisky ir originaliy budy kaip esama
situacijg pakeisti.

Sekantis elementas yra tiksliné grupé€, kurios dydis lytis ir kiti demografiniai rodikliai
priklauso nuo probleminés situacijos lauko. Svarbu kuo detaliau iSskirti savo tiksling grupe /
auditorijg, pasirinktame probleminiame lauke, siekiant padaryti kuo didesnj ir turintj islickamaja
verte poveik].

Dar vienas projekto idéjos laukas yra suinteresuotosios Salys. Projekto sumanytojas
dazniausiai yra susijes su tam tikra organizacija ar jstaiga, kurioje vykdo savo veiklg siekdamas
asmeniniy, karjeros tiksly. Pasirinkus projekta jgyvendinti organizacijoje, organizacija tampa
suinteresuotgja Salimi. Suinteresuotosios Salys gali buti Svietimo, ugdymo jstaiga, nevyriausybiné
organizacija, jmon¢ ar kt. ,,Tam tikros mokyklos, Svietimo centro, jmonés personalo skyriaus,
universiteto, nevyriausybinés organizacijos tyrimo ar Svietimo veiklos prioritetai yra viena
jgyvendinant projekta svarbu atsizvelgti | suinteresuotosios Salies veiklos prioritetus, kurie gali
nukreipti projekta atitinkama linkme.

Jau ankstesniame skyriuje minéta komandos svarba projekte neiSvengiamai patenka ir |
idéjos jgyvendinimo elementy sgrasg. Projekto idéjos etape iniciatorius arba tyréjas turi numatyti
kokios komandos reikés biitent Siai probleminei temai tirti, nagrinéti, jgyvendinti.

Projektas, pagal jau ankscCiau iSsiaiSkintg apibrézima, yra laikina veikla, nukreipta sukurti
Body of Knowledge, 2010). Laikina veikla reiskia, kad projektas turi aiSky pradzios ir pabaigos
nustatytg laikg bei savo gyvavimo laikotarpj. Projekto gyvavimas tai laikotarpis nuo idé¢jos atsiradimo
zingsnis, kaip jau minéta, yra projekto id¢jos parengimas, o tarp projekto idéjos ir pradinés
koncepcijos yra iSskiriama parengiamoji fazé, kurios metu yra paskirstomi darbai, paskirstomos
aiskios uzduotys, suformuojamos komandos, analizuojamas, tiriamas probleminis projekto laukas.

Paprastai projekto gyvavimas skirstomas j keturias fazes (4 pav.).

1. Konceptualioji fazé. Formuluojama paskirtis, tikslai, uzdaviniai, pasitelkus statistinius

duomenis, specialias studijas ir pan., pateikiamas pagrindimas
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2. Plétojimo fazé. Darby vykdymo numatymas, kalendorinio grafiko sudarymas, projekto
biudzetas, projekto sagmatos sudarymas.

3. Igyvendinimo fazé. Projekto darby jgyvendinimas, numatyto (unikalaus objekto
(produkto ar paslaugos) sukiirimas. Pagrindinis démesys turi biiti skiriamas detaliam
planui sudaryti, turiniui ir tikslams jgyvendinti, darbui suskirstyti etapais.

4. Uzbaigimo fazé. Fundatoriui (uzsakovui) perduodama visa projekto dokumentacija —
produktas.[...] Paprastai koordinatorius parengia gauting ataskaitg. (remiantis Zuzeviciute,
Zviniené, 2011)

Projekto pabaigoje visa jau jvykusi veikla yra objektyviai jvertinama, daromos iSvados,

siilomos rekomendacijos.

v —

Projekto idéjos elementai (zr. 3 pav.)

Projekto idéjos
kiirimas:
parengiamieji
darbai

Projekto rengimas
2. Plétojimo fazeé

rojekto valdymas /
igyvendinimas
3. Igyvendinimo faze

Projekto pabaiga
4. Uzbaigimo fazé

Eigos ir objekto vertinimas

Apzvelgus projekto gyvavimo fazes matoma labai aiski projekto struktiira ir sandara, kurios
atskiros dalys turi sau biidingg veikly ir darby plang. Remiantis Sia schema galima daug produktyviau
paskirstyti darbus komandoje tam tikry projekto faziy metu, valdyti laiko bei iStekliy resursus ir
maksimaliai i§vengti rizikos faktoriy galin¢iy nulemti projekto zlugimg. Taip pat labai svarbi yra
projekto vertinimo dalis, kuri leidZia apzvelgti visg projekto eiga, jvertinti teigiamus, neigiamus
aspektus ir leidZia visai organizacijai tobuléti kaupiant patirt;.

Pagal projekto valdymo apibrézimg projekto valdymas yra visy turimy gebéjimy, Ziniy

panaudojimas projektinéje veikloje siekiant sékmingai jgyvendinti projekta ir patenkinti
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suinteresuoty asmeny likesGius. Projekto valdyma (Zuzevigiené, Zviniené, 2011,) sudaro trys
elementai:
e Apimtis. Projekto tikslui pasiekti keliami uzdaviniai;
e IStekliai. Darbuotojai ir priemonés, reikalingi projekto tikslams pasiekti. Sis
elementas priklauso nuo projekto biudzeto.
e Grafikas / planas. Nurodoma uzdaviniy atlikimo tvarka, laikas ir bendra projekto
trukmé.

Visi Sie su projekto valdymu susij¢ elementai yra tarpusavyje susij¢. Esant darbuotojy
trakumui ar nespéjant atlikti uzduociy gali sumazéti projekto apimtis.

Projektas nors ir turi labai ai$kig struktira, taCiau jo procesas yra labai dinamiSkas ir
Kintantis. Pasak Zuzevigiiités ir Zvinienés projekta veikia jvairiis teigiami ir neigiami reiskiniai, todél
pakeitimai neiSvengiami. Gali kisti ir projekto pradiniai tikslai, taciau tai nereiskia, kad projektas
nepasiseke; prieSingai, tai gali reiksti, kad projektas kokybiskesnis. Svarbu nuolat jj tobulinti ir siekti
geriausiy rezultaty (2011). Viena i§ galimy sé¢kmingo projekto prielaidy yra kruopstus planavimas
viso proceso metu, ypac pasirengimo dalyje. Planavimas ir projekto priezitra yra lemtingi vardikliai,
kurie padidina tikimybe sékmingai jgyvendinti projekta ir iSvengti arba sékmingai susidoroti su
rizikos faktoriais.

Apibendrinus informacijg galima daryti iSvada, kad projektas turi labai aiskig savo gyvavimo
faziy cikla, kuriame yra daug tarpusavyje susijusiy ir vienas nuo kito priklausomy elementy. Tam,
kad projekta buty lengviau valdyti reikia susipazinti su projekto gyvavimo faziy ciklu ir numatyti
atitinkamas uZduotis tam tikroms ciklo dalims. Taip pat svarbu Zinoti i§ kokiy elementy susideda
projekto valdymas, nes tai leidzia efektyvinti darby pasiskirstymg tarp komandos nariy ir paaiSkina
kodél projekto imtis gali sumazéti dél nepakankamo darbuotojy kiekio. Norint padidinti projekto
sekmés tikimybe labai svarbu jau nuo pat projekto idéjos pradzios kruops¢iai planuoti, nes tai gali

padéti numatyti projekto laukiancias grésmes, galimy istekliy poreikj, sumazinti stresa.

1.4.3. PROJEKTO VALDYMO PROCESO PRITAIKYMAS STOVYKLINIAME
FORMATE

Susipazinus Su tipinémis projekto idéjos, gyvavimo ir valdymo sudedamosiomis dalimis
reikia suvokti jy prasme ir galimg teoring nauda, taciau daug svarbiau tai iSbandyti, atskirti bei
pritaikyti iSvardintus elementus praktikoje.

Kadangi stovyklos formatas leidzia laisvai pasirinkti turinio, metody, mokymosi procesy
igyvendinimo pobiidj, didel¢ dalis projekto yra komandos kiirybinio proceso iSdava. Daznai proceso

eiga néra apibréziama veiklos fazémis ir vyksta savieiga. Visgi stovyklos kiirimas ir jos
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jgyvendinimas turéty islikti labiau kairybinis procesas, bet visas organizavimas ir pasiruosimas turéty
buti strukttiruotas ir aiSkus, siekiant iSvengti streso ir rizikos uzmirsti svarbias projekto sékme
lemiancias detales.

Zvelgiant j projekto idéjos struktiirines dalis 4 i3 ju yra labai svarbios ir stipriai jtakojan¢ios
tolimesne stovyklos planavimo eigg (komanda, problema, tiksliné grupé, originalus, bet
igyvendinamas budas kaip spresti problemg). Dazniausiai neaiski suinteresuoty Saliy paskirtis ir ka
galima i$skirti kaip suinteresuotg Salj — tévus, organizacijg, gal bt vaikus.

IS anksto planuojant biisimg stovykla daziausiai iSkeliama labai aiSki problema (dar
vadinama tema), kuri jvairiais metodais, Zzaidimais, veiklomis yra sprendziama edukaciniame
lygmenyje. Taip pat yra aiski tiksliné grupé. Daznai stovyklos yra nustate kokio amziaus vaikai gali
dalyvauti sukurtoje programoje. Iprastai tai yra mokyklinio amziaus vaikai, daznai skirstomi j
pogrupius pagal amziaus grup¢ (nors yra iSim¢iy, kuomet visy amziy grupiy vaikai yra vienoje
grupéje). Stovyklos, kuriose dalyvauja kity amZiaus grupiy dalyviai yra labiau nestandartinés nei
standartinés. Pats stovyklos formatas kaip problemos sprendimas yra originalus ir suteikiantis daug
kiirybinés laisvés dirbant su grupe, taikant nestandartinius metodus, zaidimus probleminei situacijai
spresti.

Stovyklos kiirimas ir jos kaip projekto gyvavimo procesas galéty biiti tobulinamas pritaikant
tam tikrus naudingus metodus taikomus projekty valdyme. Kaip pvz. efektyviam darby planavimui,
Ju paskirstymui ir efektyviam projekto laiko valdymui naudojamos Gantto diagramos apimancios
darby pasiskirstyma, komandos nariy atsakomybiy prisiémima ir darby progreso vizualig iSraiska
laiko skaléje (1 priedas). Pasak ZuzeviGiatés ir Zvinienés, Gantto diagrama yra efektyviausia
priemong, padedanti sujungti darbo plana su laiko planu (2011). Sios diagramos sudarymas padéty
stovyklos plétojimo ir jgyvendinimo fazése sustruktiiruoti ir paskirstyti, deleguoti darbus komandos
nariams.

Uzbaigiamoji stovyklos fazé daznai biina visos stovyklos dalyviy refleksija atskirose ar
bendrose grupése. Dalis stovykly turi i§ anksto paruosStas anketas, kurios yra pildomos paskuting
stovyklos diena, Siekiant susirinkti pastebéjimus, nuomones i§ dalyviy, taciau anketos pildymas
daznai stovyklautojy yra pildomas atmestinai, nenoriai, todél butina iskelti klausimg kiek anketa yra
naudinga ir bitina proceso uzbaigime. Svarbiausia stovyklos uzbaigimo dalis yra vadovy,
palengvinti kity projekty eigos procesus. Rekomenduotina, kad §i dalis biity fiksuojama rastu.

Projekto, stovyklos valdyme taip pat svarbu vadovautis projekto valdymo elementais —
apimtimi, iStekliais ir grafiku / planu. Svarbu iSsikelti tikslus, kurie bus jgyvendinami stovykloje ir
kiek zmoniy bus pasiekta stovyklos metu. Taip pat svarbu sudaryti sarasg turimy ir galimai reikalingy

iStekliy, kad i§ anksto biity numatomos finansavimo galimybés, ieSkoma partneriy, formuojama
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komanda atitinkanti stovyklos dalyviy kiekj. Bene svarbiausia projekto valdymo dalis, kelianti
didziausius i$Siikius yra grafiko ir plano sudarymas. Siekiant iSvengti paskutinés minutés ,,lauzy
gesinimo* naudinga kartu su komanda i§ anksto susiplanuoti numatomus darbus, pasiskirstyti darbais.
Vienas i§ planavimo biidy gali biiti jau minéta Gantto lentelé (1 priedas). Taip pat rekomenduojama
pasidaryti strateginj mety, ar ilgesnio laikotarpio plang, kuriame bty galima matyti visus projektus
laukiancius ateityje.

Apibendrinimas. Sios teorinés dalies pagrindinis tikslas buvo i$analizuoti ir supazindinti su
neformaliojo $vietimo veiklomis ir viena i$ veikly atSaky — stovyklos formatu. Turint omenyje darbe
analizuojama ir planuojama jgyvendinti projekta ,.Sir$iy lizdas“ buvo siekiama jsigilinti j stovyklos
formato specifika, teisinius apribojimus ir jforminimus, stovykly tipus bei pobiidj. Taip pat buvo
analizuojama projektui budingos veiklos riisis - patirtinis mokymasis ir aiSkinamasi kuo jis i$skirtinis
ir unikalus bei naudingas $io projekto kontekste.

Paskutiniame teorinés dalies poskyryje démesys buvo skiriamas projekto valdymo savokai
i$siaiskinti ir detaliau jsigilinti | projekto valdymo procesus su tikslu praktiskai pritaikyti ir i$skirti
juos stovyklinio formato kontekste. Sios dalies pagrindinis siekis ir tikslas buvo atrasti naujus baidus
kaip efektyviau planuoti stovyklos jgyvendinimo procesus sutaupant zmogiskuosius, materialinius ir
laiko resursus.

Apibendrinant visg nagrinétg literatiirg galima daryti iSvadas:

e Teisinis stovykly reglamentavimas susideda i§ daugelio teisiniy reglamenty, jsakymy ir
jstatymy, kurie skirti uztikrinti Sios srities veiklos organizatoriy pagrindinius tikslus
kokybiskos stovyklos iSpildymag edukaciniu, fiziniu, dvasiniu lygmeniu.

e Neformalusis ugdymas yra formalyj; ugdyma papildanti sritis, kuri padeda ugdyti
ivairiapusiSka, kirybiska, sgmoningg Zzmogy;

e Projektai ir projekty valdymas yra sudaryti i§ tarpusavyje saveikaujanciy kompleksiniy daliy,
kurias galima suvaldyti kruopsciai planuojant ir skiriant kiekvienai sri¢iai pakankamai
démesio.

e Projekto valdymo procesus galima jdiegti | stovyklos kiirimo ir jgyvendinimo procesg taip

siekiant efektyviai iSnaudoti ZmogisSkuosius, materialinius ir laiko resursus.
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2. PROJEKTO ,,SIRSIU LIZDAS“ APRASYMAS

Antroje darbo dalyje bus aprasoma projekto idéja, kokig problemg visuomenéje sis projektas
sprendzia, atliekama literatiros Saltiniy apZvalga projekto tema (mamy dukry santykiai) taip pat
apzvelgiamos projekto stipriosios, silpnosios pusés ir daroma SSGG analizé siekiant objektyviai
jvertinti projekto veikly turinj, komandos darbg, komunikacijg viesojoje erdvéje ir kitas

sudedamagsias projekto dalis.

2.1. IDEJA

Pagrindiné stovyklos ,.Sirsiy lizdas idéja yra vienoje stovykloje suburti paaugles ir jy
mamas tam, kad biidamos vienoje erdvéje, kartu zaisdamos, veikdamos ir kalbédamos atrasty nauja
tarpusavio rysj ir bendravima. ,,Whatansu* komandos ,,Siriy lizdo* projekto idéjos gvildenimas
prasidéjo jau 2016 mety vasaros pabaigoje, kuomet pasirodé pirmasis vyrams ir berniukams skirtas
projektas ,,Vyry kalvé®. Didelé dalis stovyklautojy merginy émé reiksti norg patirti stovykla, kurioje
bty vien tik moterys. Galutinis stovyklos konceptas — stovykla mamoms ir dukroms — buvo
patvirtintas 2017 mety rudenj kartu su komanda nusprendus, kad $is projektas tikrai jvyks.

Projekto problema. Sis projektas sprendzia mamy ir dukry santykiy problemg. Kadangi
santykiy problemos yra labai platus laukas, déliojant programa buvo nuspresta koncentruotis j kelias
pagrindines, gerus santykius lemiancias temas — viena kitos supratima, saviverte, bendrg ir jungiancia
veikla. Pirminis programos ,,griautis* buvo paaugliy dukry ir jy mamy santykiai, taciau prasidéjus
registracijai iSaiSkéjo, kad didelé dalyviy dalis atsiveza savo maZesnes dukras nuo 7 iki 12 mety todel
programos kiirimo proceso metu metodai ir veiklos buvo derinamos pagal biisimy dalyviy amziy bei
poreikius. Tam tikru metu mazyjy mergaiciy dalis turéjo joms skirtg programa, kuri buvo atskirta nuo
paaugliy ir mamy programos tam, kad biity galima maksimaliai suteikti naudos visoms programos
dalyvéms diferencijuojant ir pritaikant metodus, atitinkancius amziaus grupg.

Projekto koncepcija ir vizija. Projekto konceptas susideda i§ keliy ,.Sirsiy lizdo* projektui
unikaliy daliy: tikslinés grupés, mamy ir jy dukry, kurios siekia sukurti grazesnius tarpusavio
santykius ir patirtinio ugdymo metodikos - pagrindinio elemento ,,Whatansu“ organizuojamuose
projektuose, kurio déka didelé dalis esminiy projekto dalyviy problemy isryskéja zaidimo / veiklos
metu. Projekto vizija yra sekanciais metais testi §] projekta su galimybe organizuoti jj net kelis kartus
per metus taip pat pleciant bendramin¢iy mamy ir dukry bendruomeng, padéti joms drauge spresti
i8kilusias problemas net po stovyklos. Taip pat uztikinti bendruomenés palaikymg pasidalinant su

dalyvémis tikslinga ir naudinga informacija (straipsniai, video ir kt.)

28



Projekto tikslai:

1. Parengti programg pritaikytg Visy amziaus grupiy stovyklos dalyvéms, kurios metu jos galéty
kokybiskai praleisti laikg kartu

2. Sukurti galimyb¢ mamai ir dukrai kartu patirti nuotykj (patirtinio mokymo metodika);

3. Padéti merginoms ir jy mamoms SUVOKti savo, kaip moters, merginos verte;

4. Taikant patirtinio mokymo metodologija (Kolbo ratg) paskatinti dalyves reflektuoti, dalinti
savo patirtimi tikintis, kad namuose dalyvés dazniau uzmegs pokalbj viena su kita.

5. Sukurti tvariag bendraminéiy mamy bendruomen¢ kurioje jos galéty dalintis patirtimis,

18Stikiais, susiorganizuoty gyvus susitikimus ir palaikyty viena kitg po stovyklos.
Projekto uzdaviniai:

1. Kuo placiau komunikuoti apie projekta socialinéje erdvéje, kad buty kuo didesnis
informacijos pasiekiamumas tikslinei auditorijai;

2. Pritraukti j stovykla 18 Seimy (mama + dukra arba mama + 2 dukros ir daugiau);

3. Pasiruosti programg ir parinkti tinkamus metodus iSsikeltiems projekto tikslams pasiekti;

4. Stovyklos metu atidziai stebéti grupés dinamika ir esant poreikiui modifikuoti programa pagal
grupés poreikius;

5. Po stovyklos gauti i§ dalyviy griztamajj rysj ir jj panaudoti tolimesniy projekty tobulinimui;

6. Po stovyklos visoms dalyvavusioms mamoms i$siysti laiSkg su naudingomis nuorodomis ir

prisijungimu j uzdarg ,,Whatansu* tévy grupe socialiniame facebook tinkle.

2.2. PROBLEMOS PAGRINDIMAS

Viena i§ priezasc¢iy lémusiy projekto, skirto mamy ir dukry santykiams gerinti, jgyvendinima
buvo per ilga stovykly patirtj paaugliy merginy pasakojamos istorijos apie jy ir mamy probleminius
santykius. Refleksijy metu komandos nariai dalindavosi merginy pasakojamomis istorijjomis ir
i§sakytu dideliu poreikiu padéti joms suprasti mamas ir jy mamoms suprasti jas. Kadangi tuo
laikotarpiu ,, Whatansu* organizacija jau turéjo kelis projektus, kuriuose dalyvaudavo tiek vaikai tiek
suaugusieji (Seimy stovykla ,,Antra medalio pusé¢* ir vyry — berniuky stovykla ,,Vyry kalvé®)
vienintelis sprendimas buvo pasinaudoti proga ir sukurti tokj stovyklinj produkta, kuris atitikty esamy
ir galimy klienty poreikj. Nors tikslinga apklausa nebuvo atlikta, tac¢iau didelis kiekis stovyklautojy,
paaugliy merginy, dalinosi savo patirtimis ir poreikiu sudalyvauti kartu su savo mamomis bendroje
stovykloje.

Mamos ir dukros santykiai gali nulemti likusj mergaités, merginos gyvenima, nes imdama
pavyzdj i§ mamos mergina konstruoja savo gyvenimo modelji. Mokymosi forma, kai iSmokstama

stebint ir mégdZziojant kity elgesj, vadinama mokymusi stebint. Tai yra bihevioristinio mokymosi
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teorija, kurig stipriai analizavo ir tyrin¢jo dauguma psichology, o vienas Zymiausiy psichology A.
Bonduros teorijy vadinama socialinio mokymosi arba socialine kognityvine teorija. (Lekaviciené,
Vasiliauskaité, et al., 2007). Jauna mergina stebédama savo moting sgmoningai ar pasgmoningai jau
modeliuoja savo biisimos $eimos modelj. Seima yra vienas i§ maZy valstybe ir visuomene sudarandiy
dariniy, kuris turi didele jtaka ateities kartos iSsivystymo lygmeniui bei tautos gerovei pasiekti. Taigi,
labai svarbu yra skirti didelj démesj kokybisky santykiy tarp dukros ir mamos uzmezgimui bei
vystymui siekiant uztikrinti darnios visuomenés vystymasi. Zinoma, didZioji dalis $eimy néra
sudaryty vien tik i§ mamos ir dukros darinio, taciau labai svarbu suprasti unikaly motinos ir dukros
ry$j bei raidos etapus, keiciantis amziaus tarpsniams. Motinos ir dukros rySys yra unikalus ir subtilus,
taciau ne visados tvarus ir kokybiSkas, tode¢l svarbu apie tai kalbéti ir formuoti pozityvius bei
auginancius tarpusavio bendravimo modelius.

Nors Lietuvoje galima rasti daug ir jvairiy pasirinkimy stovykly rinkoje, taciau iSskirtiniy
stovykly pritaikyty mamoms ir dukroms yra vos kelios. ,,Google“ paieskos sistemoje suvedus
raktinius zodzius ,,mamy ir dukry stovykla® galima atrasti tarptauting stovykla Sicilijoje, kurig
organizuoja ,,Studija365“ su pagrindine idéjos autore M. Sabiene priesakyje. Kitos stovyklos yra
labiau orientuotos ] subrendusias moteris ir uzsiémimus, kurie ugdo moteriskuma, moko geriau
suprasti save. Tai tik jrodo, kad Sios stovyklos unikalumas ir tematika yra nauja niSa turinti daug
potencialo pléstis ir pritraukti motinas ir dukras, kurios susiduria su sunkumais bendraudamos viena

su kita. Kitame skyriuje pateikiama temos (mamy ir dukry santykiai) analizé.

2.3. STOVYKLOS TEMA

Norint sukurti i$skirtinj projekta labai svarbu pasirinkti tinkamg tema, kuri atitikty rinkos
poreikius taip pat biity aktuali, sprendzianti probleminius klausimus vyraujancius visuomengje ir biity
jdomi ir prasminga organizuojan¢iy zmoniy komandai tam, kad iki pat projekto pabaigos iSlikty
motyvacija ir noras dirbti. Sioje dalyje analizuojama pagrindiné projekto tema — mamos ir dukros
santykiai. Bus bandoma atsakyti i Siuos klausimus: kokia yra Seimos rolé vaiko gyvenime, kodél
biitent $i tema yra aktuali ir ar yra poreikis tokio tipo projektams visuomenéje.

Norint suvokti motiny ir dukry santykiy problematika, reikia jsigilinti j Seimos struktiira,
sandarg ir ko vaikas i§moksta biidamas $eimoje. Seima yra visiems paZjstamas socialinis darinys.
Seima yra miisy pirmoji mokykla, tévai tampa pirmaisiais mokytojais ir pavyzdziu kaip turétuméme
elgtis visuomengje. Raidos psichologijos vadovélyje galima rasti teiginj, kad Seima — pagrindiné
ugdymo institucija, veikianti ne tik vaiko, bet ir jaunuolio ugdyma(si). Jaunas Zmogus neretai
pasiduoda Seimos jtakai ir formuoja savo asmenybe, remdamasis artimiausiu pavyzdziu. Daznai
jauno zmogaus priimti sprendimai, kurie jam paciam néra priimtini, - tai Seimos jtakos pasekmés

(Gudzinskiené, 2013 p. zr. Krukauskien¢ 2003). Tokios autorés jzvalgos neabejotinai leidzia
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susidaryti nuomong, kad Seima yra kaip aukl¢jamoji institucija, kurios aplinkoje jaunas zmogus
formuoja savo suvokimg apie pasaulj, savo asmenybe, priimamy sprendimy teisingumg ar
klaidingumg. Ypac svarbu suformuoti tinkamus socialinius jgiidzius paaugliams, kurie pereinamuoju
laikotarpiu formuoja savo individualig asmenine pasaulézitirg. Autoré Gudzinskiené pabrézia, kad
socialiniai jgidziai yra jgyjami stebint, modeliuojant ir pamégdziojant matoma elgesj ir sulaukiant
atgalinio rySio apie savo elgesj bei jo pasekmes. Dél to, perimant socialines normas ir jgiidzius,
paaugliui svarbu bendrauti su suaugusiuoju — bendraudamas jis stengiasi mégdzioti suaugusjjj,
perima jo elgesio modelius ir pripazjsta jo autoritetg. Taip jis mokosi socialiai priimtiny elgesio budy,
pavyzdziui, pamatyti, kad kazkam yra blogai, ir bandyti jam padéti (Gudzinskiené, 2013 p. 27 zr.
Bulotaité, Gudzinskiené, 2003, 2004). Suaugusieji kalbédami su paaugliais, dalindamiesi savo
patirtimis, istorijomis i§ dalies formuoja jy pasaulézitirg, pasidalina tam tikrais socialinio elgesio
modeliais, kuriuos jie gali pritaikyti savo asmeniniame gyvenime. Jei suaugusieji, ypac¢ tévai, geba
uzmegzti pokalbi su paaugliu jie galimai formuoja jauno Zmogaus tolimesniy socialiniy jgiidZiy raidg.

Dar jtaigesnis biidas, norint formuoti jauno zmogaus socialinius jgiidzius, yra tévy rodomas
elgesys, nes zmonés, kaip socialinés biitybés, yra link¢ modeliuoti ir perimti tam tikras sektino
pavyzdzio savybes. Modeliavimas yra veiksmingas naujy elgesio biidy mokymo metodas, kurio metu
tam tikras elgesys gali stipréti arba silpnéti, jo metu gali buti iSmokstama jvairiy elgesio budy.
»wSocialiniy jgiidziy ugdymo vadove* (2009) teigiama, kad modeliavimo efektyvumas priklauso nuo
modelio ypatumy, modeliavimo ypatumy ir paties stebétojo savybiy.

Mokymasis yra veiksmingiausiais tuomet, kai modelis:

e Profesionaliai rodo tam tikra elgesi;

e Yra autoritetas stebétojui;

e Yra artimas stebétojui (tos pacios lyties, amziaus, socialinio statuso);
e Yra paskatinamas uz tam tikrg elgesj; (Gudznskiené, 2013)

I§ autoriy pateiktos informacijos galima daryti i§vada, kad esame link¢ modeliuoti mums
artimy, profesionaliy, autoritetingy Zmoniy elgesj. Pavyzdiniu Zmogumi mums gali buti tiek miisy
Seimos nariai tiek paSaliniai asmenys, kurie nebitinai turi geriausius socialinius jgidZius. Jgijus Ziniy
apie zmogaus polinkj modeliuoti kitus asmenis , ypa¢ tévams, labai svarbu suvokti kokioje aplinkoje
ir kg modeliuodamas auga jy vaikas. Sia Zmogaus ypatybe suvokianéiy tévy tarpe vis didéja poreikis
atrasti savo vaikui tinkamg aplinka, kurioje jis galéty mokytis i§ autoritetingy, tinkamus socialinius
1giidzius turiniy, asmeny pavyzdzio.

Susidarius bendrg vaizda kaip vaiko ugdyme veikia Seimos institucija galima nagrinéti ir
siauresnio Seimos darinio — mamy ir dukry santykius. Motinos ir dukros santykiai nuo pat vaiko
gimimo yra ypatingi. Kadangi didzioji dalis motery laikomos prigimtinai emocingos, jautrios,
suvokiancios subtilumg, motinos ir dukros santykis natiiraliai skiriasi nuo mamos ir siinaus arba técio
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ir dukros. Viename i§ interviu su egzistencinés psichoterapijos specialistais Robertu Petroniu ir Julija
Abakumova - Kod¢itiniene buvo pasidalinta jzvalgomis: ,Mama — tai Zzmogus, kuris paZjsta nuo paties
gimimo mirksnio [...] tai santykis, kuriame labai sunku pasislépti ir vienai ir kitai. (omenyje turima
mama ir dukra) [...] Abi giliai jau¢ia viena kitg ir suvokia, kokios jos yra i$ tikryjy. (Lazaité —
Kajéniené, 2014). Egzistencinés psichoterapijos specialisty nuomone mama ir dukra nuo pat
pirmosios akimirkos tarpusavyje uzmezga labai stipry rysj ir dél tokio stipraus rysio, dukrai Zengiant
1 paauglystés laikotarpj, atsiranda trintis, konfliktai, nesutarimai. Dukrai norisi atsiskirti nuo mamos,
0 mamai sunku paleisti, suprasti, priimti, todél patiriama jtampa

Sunkumai santykiuose patiriami ne tik dél artimo rySio praradimo dukros paauglystéje,
taciau svarbi detalé yra ta, kad mergaité norédama atsiskirti nuo motinos pasgmoningai turi atstumti
ir dalele savosios tapatybés. Tinklarastyje ,, Miesto mamos “ kalbinta psichologé Sigita Valeviciené
dalinasi jZvalgomis apie mamos ir dukros santykj ,,Su mergaite ir mama yra daug sudétingiau, nes
mama yra pirmoji, per kurig ji patirs, kas yra moteris, formuos savo suvokima apie moterisSkuma,
kuniskuma, ciklus ir vaisingumg. Kartu mergaité turi atsiskirti nuo to, kas i§ esmés yra dalis jos.
AngliSkai tai vadinasi restling, kai mama ir dukra nuolat eina imtyniy, nuolat bando susisieti ir
atsiskirti.“ (Miesto mamos, 2018). Egzistencinés psichoterapijos specialistai Robertas Petronis ir
Julija Abakumova - Koditiniene teigia, kad mama nei§vengiamai dukrai yra pavyzdys, tam tikras
etalonas, pagal kurj dukra formuoja savo savarankiskuma, kitoniSkumg [...] dukros sagmoningai ar
pasamoningai savo poelgius modeliuoja pagal mamg (Liuzaite — Kajéniene, 2014). Tapatindamos save
su mama dukros patiria daug jtampos norédamos atsiskirti ir tapti savarankiSkomis moterimis, o
motinos, nenorédamos prarasti ry$io su savo vaiku, bando jas ,,prisitraukti® ir laikyti Salia saves.
»l1esa sakant, teko pastebéti, kad mamos dukry dazniau nenori paleisti ] gyvenimag nei
stiny.“ (Luzaité — Kajéniene, 2014). Toks didelis tarpusavio prieraiSumas lemia susidariusig emocing
Jjtampg artéjant neiSvengiamiems pokyciams.

Dél priestaringy abipusiy tiksly motinos ir dukros santykiuose daznai pasitaiko konflikty ir
tarpusavio nesupratimo. Robertas Petronis ir Julija Abakumova — Kocitiniene interviu pabrézia jog
svarbu, kad vaikai matyty jvairias zmogiSkasias tévy savybes: klaidas, tai, kaip tévai jas priima, tévy
silpnybes ir t.t. (Luzaité — Kajénien¢, 2014). Nesusikalbéjimas tarp mamy ir dukry jvyksta tuomet kai
tarpusavyje néra pasidalinama emociniais i§gyvenimais ir poreikiais, kuomet mamos visuomet bando
18likti tvirtos, o dukros mano, kad motinos nieko nesupranta, nes nieko nejaucia.

Dar vienas svarbus elementas Paauglystéje / vaikystéje svarbu, kad mergaités turéty
galimybe gauti palaikyma, patarimy i§ vyresniy motery, kurios gali iSklausyti, pasidalinti savo
patirtimi. Anot psichologés Sigitos Valevicienés ,,labai gerai turéti draugiy — kartais net ir su labai
sagmoningomis mamomis paauglés varzosi kalbétis, joms sunku tame procese, kai jos bando atsiskirti,

atsiverti savo mamai. O suaugusiy motery patirtis joms jdomi — atvirumas, galéjimas kalbétis visomis
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temomis — mes visi alkani tokio santykio. [...] Mes turime atkurti tai, kg pametéme istorijos bégyje.
Ir tai daryti sgmoningai. Motery ratai, susibirimai, moteriSkas bendravimas dabar labai aiskiai
kuriasi® (Miesto mamos, 2018). Poreikis burtis j bendruomenes, kurti rysj ir atmosfera, kurioje
galima saugiai dalintis patirtimis, emocijomis vis didéja. Taip pat, dukrai ir mamai atradus bendrus
interesus, bendras veiklas, susibiirimus, kokybiskai praleistas laikas kartu gali zenkliai pagerinti jy
tarpusavio santykiy kokybe.

Literatiiroje gausu informacijos apie Seimag, Seimos psichologija, konstruktus ir kitas svarbias
detales. Ieskant tiesioginés literattiros apie dukry ir mamy santykius iskilo Siokiy tokiy keblumy, nes
§i tema, kaip atskiras Seimos darinys yra nagrin¢jama labai mazai arba visai nenagriné¢jama.
Internetiniuose tinklalapiuose galima atrasti informacijos apie Sio tipo santykius, dauguma i$ jy
populistinio pobudzio tokie kaip ,,8 mamos — dukros santykiy tipai: kokie bus jy santykiai su vyrais®,
,,0 skirtingi mamy — dukry santykiy tipai. Kuris esate jus?“ (ang. ,,6 Different Mother-Daughter
Relationships. Which One Are You?). IS §iy informaciniy Saltiniy galima suZinoti apie mamy ir dukry
skirtingy santykiy tipus, kokig jtaka dukros gyvenime daro motinos elgesys, meilé, prieziiira, taip pat
gausu straipsniy, kuriuose uzsimenama apie emocing jtampg ir nesantaikg dukrai peréjus i paauglystés
etapg, taciau moksliniy tyrimy ar pagristy fakty vis dar stokojama. Populistinio tipo informacija
lengvai prieinama placiajai visuomenei, nes j3 galima rasti didele skaitovy auditorijg turinciuose
Lietuvos internetiniuose dienras¢iuose kaip 15min.lt, delfi.lt, Zmonés.lt, alfa.lt. Galima daryti i§vada,
kad §i tema yra aktuali ir svarbi visuomenelt, taiau néra pakankamai mokslinés literatiros dedikuotos
biitent $io tipo santykiy analizei.

Apibendrinus visg nagrinétg literatiirg susijusig su $eimos ir motiny santykiy ypatybémis
galima daryti iSvada, kad pirmoji vaiky mokymosi institucija yra Seima. Vaikai yra link¢ modeliuoti
savo tévus, kurie jiems yra kaip autoritetai. Dukry ir motiny santykiai yra ypatingi todé¢l, kad mergaité
modeliuodama savo moting mokosi moteriSkumo, kiiniSkumo, vaisingumo ir t.t. [tampa santykiuose
kyla tuomet kai mergaite siekia atsiskirti nuo motinos, tapti savarankiSka. Tam, kad i$spresti trinties
santykiuose problema, vienas galimy sprendimy yra mamos ir dukros erdvés sukirimas. Sioje erdvéje
suteikiama galimybé kartu kokybiskai leisti laikg ir mokytis viena kitg i$girsti taip rasti bendraminciy
kity motery, kurios galéty suteikti pagalba, iSklausyty, pasidalinty savo patirtimi. Nors moksliniy
tyrimy $ia tema vis dar néra daug, taciau populistinio stiliaus straipsniy tikrai galima rasti net
garsiausiuose Lietuvos dienras¢iuose. Tai byloja apie Sios temos aktualumg ir populiaruma

visuomengje ypac tikslinés auditorijos tarpe.
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2.4. PROJEKTO SSGG ANALIZE

SSGG (angl. SWOT) analizé originaliai yra kilusi i§ vadybos konsultanto vardu Albert
Humphrey (Braun, Latham, 2014, p. 21) Sis jrankis pla¢ia naudojamas verslo pasaulyje, ta¢iau vis
dazniau galima sutikti ir projektiniuose darbuose. Stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizé
yra labai naudinga norint apzvelgti bendrg projekto vaizda bei numatyti galimas kliitis, kurios gali
sutrikdyti projekto proceso eigg ir atrasti budy kaip i§vengus tam tikry kliti¢iy tobulinant projekto

procesg, veiklas, jgyvendinimo biidus.

1 lentelé. Projekto patyriminés mamy dukry stovyklos ,,Sir$iy lizdas* SSGG analizé

Stiprybés

Silpnybés

Unikali projekto tema ir tiksline grupé;
Renginio datos pasirinkimas labai dera
prie renginio temos (motinos diena);
Stipri komanda, turinti daug patirties
patyriminiuose mokymuose ir
stovyklinése veiklose;

Didelé susidoméjusiy zmoniy auditorija
(4700 like FB page; tévy FB grupé 458
nariai);

Stovyklavieté yra nuoSalioje ASvejos
regioninio parko vietovéje, gamtos
apsuptyje.

Unikalus  stovyklos  formatas —
patyriminé stovykla;

Jauki ir Silta atmosfera 1§ organizatoriy
vos tik atvykus ir bendraujant telefonu ar
el. pastu pries ir po stovyklos;
Patyriminiai zaidimai su refleksija, kurie
leidzia suvokti, jsisavinti ir pritaikyti
1gyta informacija / patirtj;

Sveiki, aukStos kokybés ir iSskirtinio
skonio vegetariski valgiai.

Asmening renginio fotografe;

Dalyviy baimé nespéti pasveikinti savo
mamos per motinos dieng;

Programa prasideda penktadienj todél
moterims i§ tolimesnés Lietuvos vietos
gali tekti atsiprasyti i§ darbo;
Pakankamai aukSta stovyklos kaina
Seimai;

Nepatogus atvykimas iki stovyklavietés,
Klaidu.

Stovyklavietés nameliuose gelezingas
vanduo (geriamas), turintis metalo
prieskon;.

Galimybés

Grésmés

Komunikuoti apie stovykla mamyc¢iy
grupése / portaluose;

Surinkti pilng galimg stovyklos pamaing
(40 Zmoniy);

Rengti neformalius mamy ir dukry
susitikimus po stovyklos;

Ieskoti galimy finansavimo Saltiniy
(mecenatai, crowd — funding, europos
sajungos investiciniai fondai);

Teikti naudingg informacija, palaikant
ry$] su dalyvémis

Nebus surinkta kritiné¢ dalyviy mase ir
projektas gali nejvykti;

Nepataikyta j tiksling auditorija;

Mamy ir dukry santykiy tema néra
pakankamai aktuali arba yra tabu;
Nezinant kas yra patyriminis mokymasis
dalyvés gali nusivilti dél neteisingai
susidariusiy lukesciy;

Pavadinimas ,.Sir§iy  lizdas“ gali
pasirodyti jzeidZiantis ar per grubus;
Projektas bus finansiSkai nepelningas;
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1 lentelé (tesinys). (Perkelta i§ 38 psl.)

e Patekti j spauda su unikaliu projektu; e Misko erkés ir uodai, kurie puola zygio

e Tapti ilgalaikiu projektu. metu.

e Kity ,,Whatansu® organizuojamy e Dalyvés gali pasiskysti, kad yra mésos
projekty metu uzsiminti apie §j projekta trilkumas.

ir taip reklamuoti ,,i$ lipy i lapas®;

e Visados paruosti skanaus filtruoto
vandens arbatinéje.

e Komunikacijos zinuté téciams.
Padovanoti savaitgalj savo merginoms

Strateginiai rySiai: Stiprybiy naudojimas galimybiy jgyvendinimui. Tinkamai i$naudoti
komunikacijos Zinutes pabréziant galimybe praleisti motinos dieng prasmingai su savo dukra /
dukromis kuriant tvarius ir prasmingus santykius kartu. Norint surinkti pilng stovyklautojy pamaing
reikia pasinaudoti jvairiais komunikacijos kanalais, facebook portalo grupémis, kuriose renkasi
tiksliné auditorija (mamy¢iy klubai ir t.t.). Atskleisti programos detales pagrindiniame facebook
puslapyje norint padidinti susidoméjima projektu. Norint tapti ilgalaikiu projektu reikia kuo daugiau
energijos ir gery emocijy investuoti j pirminj projektg ir paversti ji neuzmirStamu nuotykiu
pirmosioms dalyvéms tam, kad jos tapty Sio projekto gerosios patirties ambasadorémis su tikimybe
pakviesti ] tolimesnius projektus ir savo drauges. Taip biity pleCiama reklama 1§ lipy j lipas.
Remiantis patirtimi jgyta i§ kity projekty galima komunikuoti apie metodus i§ jau dalyvavusiy
» Whatansu“ projektuose zmoniy perspektyvos bei pasinaudoti jy tiksline auditorija pakviesti daugiau
dalyviy. ISnaudoti facebook puslapio susidoméjusiy zmoniy auditorijg ir jau buvusiy ,, Whatansu*
organizuotose stovyklose asmeny grupémis.

Silpnybiy istaisymas naudojantis galimybémis. Pritaikyti programa pagal poreikj ir leisti
dalyvéms atvykti véliau (iki vakarienés 19:00) ir susitarti dél tinkamiausio iSvykimo laiko paskuting
dieng. Visados paruosti Svaraus vandens gsocius ir priminti moterims, merginoms, mergaitéms gerti
vandenj. Ieskoti galimy rémeéjy, mecenaty, raSyti projekta finansavimui i§ neformalaus ugdymui
skiriamy lésy. Labai detaliai apraSyti instrukcija kaip atvykti iki stovyklavietés ir kelios savaites prie§
nusiysti atminting kiekvienai dalyvei.

Stiprybiy naudojimas grésméms mazinti. leSkoti kuo daugiau grupiy facebook platformoje,
kuriose bty daug tikslinés auditorijos motery, paaugliy merginy. Pries iSeinant | Zygj pravesti aiSky
instruktaza kaip vyks Zygis ir kaip tinkamiausiai apsisaugoti nuo erkiy ir kity vabzdziy. Kuo daugiau
komunikuoti apie projekta pagrindiniame facebook puslapyje emocinio stiliaus zZinutémis, kurios
patraukty akj ne tik vizualumu, ta¢iau sudominty savo nuosirdZzia istorija ir palikty labai Sviesios ir
jaukios emocijos jspudj. Taip formuoti Zmoniy asociacijg su pavadinimu. Pasirtipinti, kad patiekalai
biity gaminami turintys kuo daugiau energetinés vertes, dalyves turéty galimybe pakartoti ir maistas

atrodyty vizualiai patrauklus.
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Silpnybés, kurias pasalinus mazéja grésmés. Radus galimybe bent i§ dalies finansuoti
kelialapio kaing galimai atsirasty daugiau dalyviy. Tinkamai iSkomunikavus apie stovyklos metu
sukuriama emocing vert¢ mamoms ir dukroms galima pritraukti daugiau dalyviy linkusiy investuoti

] tarpusavio santykius. Parinkti tinkamesnj laikg renginio pradZziai ir pabaigai bei tai iSkomunikuoti.

Planuojami rezultatai:

e Planuojama, kad j mamy ir dukry stovykla ,,Siriy lizdas* susirinks 18 §eimy (mama + dukra
arba mama + 2 dukros ir daugiau);

e Bus sukurta mamy ir dukry bendramin¢iy bendruomené, kuri po stovyklos galés bendrauti,
palaikyti ir dalintis naudinga informacija tarpusavyje ir taps gerosios patirties ambasadorémis.
Palaikyti bendravimg su jomis;

e Jgyvendinus visas programines dalis ir iSpildzius programinius tikslus sulaukti teigiamo
griztamojo rysio i dalyviy;

e Surinkti daug medZiagos tolimesniy projekty komunikacijai.

e Projektas bus finansiskai pelningas.
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3. PROJEKTO,,SIRSIU LIZDAS“ DETALUS
JGYVENDINIMO PLANAS

Sioje baigiamojo darbo dalyje bus aprasoma visa projekto eiga bei sudedamosios dalys
tokios kaip: veiklos planas, programa, komunikacijos planas, vieta, zmogiskieji istekliai ir komanda,
biudzetas, grjztamojo rySio ankety analizé, kritiSkas projekto jsivertinimas. Visy daliy visuma
pagrindzia ir parodo pagrindinio projekto patyriminés mamy ir dukry stovyklos ,, Sirsiy lizdas
kurimo ir valdymo proceso eigq bei leidZia jvertinti projekto pasisekimq finansiniu, turinio,

komunikacijos ir kt. atzvilgiais.

3.1. VEIKLOS PLANAS

Kiekvieno projekto viena i§ s¢kmés sudedamyjy daliy yra kokybiSkas ir projekta
jgyvendinantiems zmonéms aiSkus veiklos plano sudarymas ir jgyvendinimas. Tam, kad projektas
ivykty kuo sklandziau ir efektyviau labai svarbu sudaryti tinkama veiklos plana, kuriame bty galima
aiSkiai matyti i§skaidytas projekto dalis laiko skal¢je.

Pasiruosimas pries§ stovykla. Rengiantis stovyklai labai svarbu pasiruosti pries prasidedant
renginiui. Sio etapo metu susipazjstama su komanda, sudéliojama preliminari programa,
pasiskirstoma darbais ir atsakomybémis. PasiruoSimas prie§ stovykla prasidéjo dar 2017 rudens
pabaigoje, taciau pagrindiniai darbai, veikla, komunikacija prasidéjo 2018 vasario pradZioje.

Visas pateiktas veikly planas pateikiamas i$skirstytomis veiklomis atitinkamy ménesiy

eigoje.

2 lentelé. Organizuojamo projekto veiklos planas

Lapkritis e Komandai teikiama pasitlymas jgyvendinti projekta. Priimtas
sprendimas jgyvendinti;

e ISgryninama projekto idé¢ja ir tiksline auditorija;

Gruodis e Pirmasis susitikimas su komanda, projekto aptarimas;

Sausis e Preliminari renginio programa, numatomos metodikos, Zmogiskieji
iStekliai, iSkeliami projekto tikslai;
e Aptariama renginio komunikacijos vizualizacija;

e leskoma galimy, programa papildanciy sveciy.
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2 lentelé. (Perkelta is 38 psl)

Vasaris e Socialiniame tinkle facebook sukuriamas renginys (angl. event);

e Pradedama komunikacija;

e Pradedama registracija;

e Skelbiama informacija uzdaroje facebook ,,Whatansu* tévy grupéje su
kelialapio nuolaida galiojancia iki kovo 8.

Kovas e Uzsiregistravusioms dalyvéms siunciami laiskai su stovyklos
atmintine ir priminimu apie renginj;

e Renginio informacija  pateikiama  didZziausiam  stovyklas
reklamuojanc¢iam portalui zigzag.lt;

e Vykdoma Zodiné renginio reklama per turinio kokybe atitinkancius
zinomy zmoniy socialinius kanalus taip pat jy pasiekiamas tikslines
grupes renginiy metu. (Mindaugas Vidugiris, Vaidas Arvasevicius,)

Balandis e Vykdoma aktyvi komunikacija socialiniuose tinkluose;

e 2 savaités iki renginio pradzios perskambinama visoms
uzsiregistravusioms dalyvéms pasitikrinant dalyvaujanciy nariy
skaiCiy, bei primenant apie renginj;

e Skelbiama vieno mecenato dovanojamo kelialapio akcija
pagrindiniame ,,Whatansu“ facebook puslapyje;

e Paskelbiama dovanojamo kelialapio nugalétoja;

e Sudaromas galutinis programos variantas;

e Susitariama dél konkretaus laiko ir datos su kviec¢iamu sveciu;

Geguze e Baigiamieji pasiruo$imo darbai pries stovyklg (galutinis susitikimas su

komandos nariais, programiniy daliy pasiskirstymas, sudaromas
reikiamy priemoniy sgraSas, derinami ekipazai ir kt.);

Registracijos pabaiga;

Projekto jgyvendinimas;

Grjztamojo rySio ankety pildymas;

Projekto refleksija kartu su komanda;

Grjztamojo rySio ankety analize;

Laisko su tolimesne informacija, prisijungimais prie uzdaros tévy
grupés, dalimi nuotrauky ir kt. i§siuntimas dalyvems;

Naudingos informacijos pasidalinimas uzdaroje facebook ,,Whatansu*

grupgje.
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Darbas stovykloje. Stovyklos metu darbas vyksta labai dinamiskai, kartais nenuspéjamai.
Visos stovyklos metu svarbu stebéti stovyklautojy grupés dinamikg ir taikyti labiausiai tinkancias
veiklas bei metodikas, kurios atitikty dalyviy poreikius, pakreipty diskusijas tinkama linkme, skatinty
reflektuoti ir patirti net jprastas veiklas iS visai kitos perspektyvos.

Diskutuojant kartu su stovyklos vadovémis buvo iSsakyti pastebéjimai, kad bitent
igyvendinamame projekte ,,Sirsiy lizdas* grupés dinamika skyrési nuo kity jy jgyvendinamy projekty.
Buvo isskirtos tokie grupés dinamikos skirtingumo pastebéjimai kaip didelis poreikis diskutuoti ir
reflektuoti, didelis emocingumas viso projekto metu, patalpy tvarkingumas, mamy poreikis jgyti
naudingos informacijos, viso renginio metu nebuvo problemos dél telefony naudojimo uzsiémimy
metu, nors jie nebuvo surinkti (kaip jprastai daroma stovyklose).

Projekto vadovy apkrova buvo vidutini$ka, nes buvo pasiskirstoma darbais ir pareigomis.
Skiriama pakankamai laiko miegui (vidutiniskai 7 — 8 valandos).

Stovyklos pabaigoje tarp grupés vadovy buvo reflektuojama apie pragjusi renginj,
dalinamasi patirtimis ir iSgyvenimais.

Dalyviu skaicius stovykloje ir amZiaus grupés. Renginyje dalyvavo 22 dalyvés ir 3
dalyvés buvo svecio teisémis. Suaugusiy motery - 11, paaugliy - 5, mergaiciy nuo 7 iki 12 — 9.

Nors planuojant renginj buvo tikimasi sulaukti daugiau mamy su paauglémis dukromis,
taciau jsibégéjus registracijai buvo pastebéta, kad registruojasi didelis kiekis mamy su jaunesnio
mokyklinio amZiaus dukromis (7-12 mety).

Dalyviy (dalyvémis jvardinamos mamos atlikusios registracija nejskai¢iuojant dukry)
registracija ir jos ypatybés. 4 dalyvés uzsiregistravo vasario 23 — 24 dienomis; Kovo ménesio
pradzioje ir viduryje uzsiregistravo 5 dalyvés; balandZio ménes;j 2 dalyvés; geguzeés 1 dieng 1 dalyve.

Po priminimo skambuciy dalyvéms, balandzio viduryje paaiSkéjo, kad 3 dalyveés i$
uzsiregistravusiyjy saraso neatvyks. 1 dalyve praneseé, kad neatvyks ta pacia dieng kuomet turéjo

prasidéti stovykla. Viena dalyvé nusprendé, kad atvyks j stovykla dieng pries prasidedant renginiui.

3.2. STOVYKLOS PROGRAMA

Pirminé stovyklos programa (6 priedas) buvo pradéta planuoti mazdaug sausio ménesio
pabaigoje. Buvo numatomos veiklos, pagrindinés temos, aptariami paveikiausi patirtinio ugdymo
metodai.

Dazniausiai stovyklos programa i§ anksto suplanuojama su pertekliniu veikly kiekiu, tam,
kad stebint grupés dinamika biity galima pasirinkti i§ galimy varianty tinkamiausig. Suplanuotas

metodiky ir veikly rezervas leidZia lengvai disponuoti veiklomis taikant jas prie dalyviy poreikiy ir

39



dinaminiy grupés poky¢iy. Tokia programos kaita gali atrodyti kaip negebéjimas tinkamai suplanuoti
programos, taciau per ilgalaike organizacijos stovykly patirtj yra pastebéta, kad esamuoju momentu
taikomi metodai atitinkantys grupés dinamikg ir jos kaitos procesus yra efektyviausi siekiant sukurti
unikalig patirt]. Kartais uzduociy ir metodiky parinkimas jvyksta atvaziavus tg pacig dieng, jvertinus
aplinka, turimas priemones ar kt.

Galimybé keisti programos elementus, metodikas, stovyklos proceso eigoje, skatina
kurybiskumag ir gebéjimg tinkamai reaguoti j esamy dalyviy poreikius esamuoju momentu taip
uztikrinant maksimaly dalyviy pasitenkinimg.

Tiesa, tokia stovyklos programos kaita turi ir minusy:
e Nauji vadovai, neturintys patirties, gali patirti daug streso, nes jiems sunku susigaudyti
proceso eigoje;
e Gali buti jauc¢iamas nepasitenkinimas i§ dalyviy, dél tolimesniy veikly nezinojimo.
e Kartais gali nebiti reikiamy priemoniy stovyklavietéje norimoms veikloms jgyvendinti.
Nors programos elementai stovyklos metu gali kisti, taciau paprastai programos dalys

déliojamos pagal tam tikrg standartinj Sablong:

7:00 Keliamés

7:30 Manksta

8:30  Ruytinis prausimasis

9:00  Pusry¢iai

10:00 Paskaita / veikla / uzsiémimas
13:00 Pietiis

14:00 Paskaita / veikla / uzsiémimas
15:30 Pavakariai, lengvas uzkandis
16:00 Paskaita / veikla / uzsiémimas
19:00 Vakariené

20:00 Vakarinés veiklos (vakaro lauzas, dainos)
21:30 Dienos refleksija

22:30 Miegas

Paprastai renginio aprasyme (priedas) renginio programa néra raSoma. Jvardinamos tik
renginio detalés, kurios bus jtraukiamos j programa.

,Sirsiy lizdo“ projekto programa buvo isskirtiné todél, kad pirmaja diena dalyvés atvyko
18:00. Paprastai j stovykla atvykstama mazdaug 13:00, tac¢iau $i programa buvo derinama prie dalyviy
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poreikiy (galimybé atvykti po darbo). Programos pradzia 19:00 prasidéjo vakariene. Pirmoji diena
buvo skirta susipazinimui, bendry susitarimy aptarimui.

Antroji diena buvo programiSkai uzpildyta. Rytiné manksta prasidé¢jo su afrikietiSkais
ritmais ir Sokiais. Po pusryCiy, pirmoje dienos puséje mamos ir paauglés dukros dalyvavo stovyklos
svecio, psichologo Vaido ArvaseviCiaus paskaitoje, 7 — 12 mety mergaités atskirai su vadovémis
gamino papuosalus. Po paskaitos visos stovyklautojos gavo uzduotj per ribotg laikg jrengti apleistus
namelius, naudodamos viska , kg randa teritorijoje, pagal tam tikras paskirtas temas. Veikla uzbaigta
refleksija. Po piety vyko dalyviy, mamy ir dukry fotosesija lygiagreéiai su uzduotimi kartu nupiesti
tarpusavio santykiy, emocijy zemélapius pagal iSsirinktas, emocijg atitinkanc¢ias Dixit (stalo
zaidimas) korteles. Sios veiklos uztruko ilgiau nei buvo planuota, todél buvo pratestos po vakarienés.
Pasibaigus veikloms dalyvés reflektavo apie dienos patirtis. Mamos ir paauglés vienoje grupéje,
mergaités nuo 7 iki 12 kitoje. Vakaro pabaigoje buvo issakytas dalyviy praSymas padainuoti, kuris
buvo jgyvendintas.

Trecig dieng manksta vyko pagal dalyviy i$ anksto atsiysty mégstamiausiy dainy grojarast;.
Mankstos tema — Sokiai. Po pusryCiy kartu su maziausiomis stovyklos dalyvémis motinos dienos
proga buvo dainuojama daina ir padovanoti paciy mergaic¢iy pagaminti papuosalai. Po dovany
jteikimo dalyvéms buvo pranesta pasiruoiti ir tinkamai apsirengti biisimam Zygiui. Zygis truko apie
4 valandas. Jo metu buvo taikomi tam tikri patirtinio mokymo metodai, kurie skatina pasitikéjima,
dukrg (-as) tada dukra (-os) mama, ¢jimas per upelj basomis, specifiniai klausimai pokalbiui porose).
Grjzus i§ Zygio buvo numatyta Siek tiek laiko skirto persirengimui. Po piety vyko visos stovyklos
refleksija su dalyvémis (mamos ir paauglés dukros), maziausios dalyvés pies¢ savo stovyklos
patyrimy kelig (refleksijos metodas). Po refleksijos vyko ,,Whatansu* stovykly tradicija tapusi veikla
»mazgeliai“, kurios metu dalyvés vienos kitoms individualiuose pokalbiuose saké palinkéjimus,
pastabas ir kt. Veiklai pasibaigus dalyvés vaiSinosi sveikuoliSkais sausainiais, pildé grjZztamojo rysio
anketas ir atsisveikino vienos su kitomis.

Stovyklos programa renginio metu nuo pradinio programos plano pakito nestipriai. Teko
atsisakyti keliy veikly dél tam tikry priezasciy:

e Neplanuotas dalyviy masinis vélavimas pirmaja diena;

e Fotosesijos trukmé programoje buvo numatyta daug trumpesné;

e Dalyvés buvo linkusios jsitraukti j diskusijas, todél refleksijos po kiekvienos veiklos
uzsitgsdavo.

e Atsakingo uz laiko valdymg moderatoriaus trikumas.

Siekiant patobulinti stovyklos programos jgyvendinimo efektyvuma rekomenduotina
numatyti galimus rizikos veiksnius jtakojancius programos veikly vélinimg ar atid¢jima. Norint
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1Svengti dalyviy frustracijos dél programos nebuvimo galima pirmgja dieng aptarti pagrindines
programos dalis, atskleisti jas siun¢iamo laiSko turinyje prie§ stovykla. Papildomos veiklos, turéty
biti i$ anksto aptartos su naujais, nepatyrusiais stovykly vadovais, siekiant iSvengti papildomo streso,
taip pat joms turi biiti numatytos priemonés arba pasirenkamos papildomos veiklos, nereikalaujancios

dideliy istekliy.

3.3. KOMUNIKACIJOS PLANAS

,Whatansu“ organizacijos didzioji dalis komunikacijos apie organizuojamus projektus
vyksta facebook puslapyje. Sj puslapj seka 4796 zmonés, 0 paspaudé mygtuka ,,patinka“ net 4734
(zitiréta 2018 geguzeés 10 d.). Puslapi pamégusi arba jj sekanti zmoniy auditorija susirinko organiskai
per ilga organizacijos veikimo laikotarpj, todél didzioji dalis auditorijos yra gan aktyvi ir besidominti
organizacijos vykdoma veikla. Nauja informacija apie vykstancius arba vyksiancius organizacijos
projektus talpinama beveik kiekvieng dieng taip komunikuojamas organizacijos veikly aktyvumas ir
palaikomas rySys su auditorija.

Tiksliné auditorija. Projekto tiksliné auditorija yra moterys - mamos nuo 25 iki 50 mety,
turin¢ios paaugles arba mokyklinio amziaus dukras.

Tai moterys, kurios skiria daug démesio tiek savo asmeniniam tobuléjimui tiek Seimai. Jos
noriai ieSko naujy, kartais nejprasty saves tobulinimui skirty veikly, metody, yra linkusios rizikuoti
ir iSbandyti naujas, joms dar neatrastas patirtis.

Vertina $§eimg, 0 pagrindiné jy vertybé yra kokybiski tarpusavio santykiai, todél stengiasi
kiek jmanoma daugiau investuoti savo laiko, pastangy, materialiniy iStekliy Siai sriciai gerinti,
palaikyti. Taip pat joms labai svarbi jy vaiky gerové todél negaili finansiniy istekliy atzaly
jvairiapusiskam ugdymui. Didelé tikimybé, kad domisi dvasinémis praktikomis. Vertina tikras
istorijas, patirtis, emocijas.

Jas supanc¢iy zmoniy ratas yra iSpruse¢ ir sgmoningi Zzmone¢s, kurie taip pat domisi sveika
gyvensena, harmonijos, kokybisko tarpusavio rySio paieSkomis, galimai yra dalyvave arba Zino apie
»Whatansu“ organizuojamy stovykly ir kity susijusiy renginiy veikla, todél yra uzsiming arba
rekomendave iSbandyti sudalyvauti.

Komunikacijos pobiidis. Visoje ,,Whatansu“ organizacijos komunikacijoje naudojamas
emocinio stiliaus tekstas, taip pat nevengiamos klausimy formuluotés, pozityvumas, humoras. Ypac
didelio susidome¢jimo sulaukia jrasai, kuriuose dalinamasi realiomis, gyvenimiSkomis istorijomis
arba naudingais patarimais. Pagrindinés ,,Sirsiy lizdas* projekto komunikacinés zinutés socialinéje
erdvéje yra,,mamos, dukros, ieskokime tarpusavio panasumy, bet ne skirtumy*, ,,kur baigiasi ripestis

ir prasideda kontrolé? Kg “sutvarkytas kambarys” reiskia mamai, o kg dukrai? Kaip iSmokti klausytis
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nenuteisiant? Kaip iSmokti dalintis net ir skausmingais dalykais?“. Didzioji dalis ,,Whatansu*
facebook kuriamo turinio yra naudinga, pozityvi, kartais provokuojanti diskusijg informacija.
Kadangi organizacijoje dirba labai stipriy specialisty, kurie turi ilgametg patirtj neformalaus ugdymo
lauke, turi psichologinj, pedagoginj i$silavinimg ir kt. iSnaudojamas jy potencialas komunikaciniais
ir organizacijos teigiamo jvaizdzio kiirimo tikslais.

Komunikacijos strategija. Pagrindinis kuriamo projekto komunikacijos kanalas buvo
pasirinktas ,,Whatansu* organizacijos sukurtas facebook puslapis, pasiekiantis tiksling auditorija dél
jau anksciau iSvardinty priezas¢iy (aktyvi, suinteresuota, tiksliné publika).

Projekto renginys (angl. event) facebook platformoje buvo sukurtas 2018 vasario 6 diena.
Bendras pasiekty zmoniy skaicius yra 16.478, biliety paspaudimo skaicius 62, susidoméjusiy renginiu
skaiCius yra 269 i§ jy 14 paspaudé, kad dalyvauja renginyje. Pagrindiné statistiné auditorija
susidoméjusiu renginiu yra moterys nuo 25 iki 35 mety ir 35 — 44 mety amzZiaus (apie 10 tikst.). Siam
renginiui buvo nupirkta paslauga matomumo didinimui paskatinti (angl. boost) tikslinés auditorijos
tarpe 14 dieny laikotarpiui uz 25$. Tai pritrauké papildomus 9 tukst. tikslinés auditorijos narius, kurie
pamaté renginio nuorodg savo naujieny lauke ir 457 i§ jy paspaudé nuoroda. (informacija tikrinta
2018 geguzés 10d.)

Projekto komunikacijos pradzia vyko nuo balandzio pirmgja Savaite ir artéjant projekto
1gyvendinimo datai vis labiau intensyvejo. Per ménesj iki renginio pradzios buvo patalpinta 12 jrasy,
2 i§ jy yra filmuota medZiaga (angl. video). Zemiau pateiktose lentelése galima matyti patalpinty
iraSy auditorijos susidoméjimo, paspausty reakcijy, komentary, pasidalinimy ir kity svarbiy rodikliy

duomenis.

3 lentelé. Facebook ,,Whatansu“ puslapyje patalpinty jraSy komunikacijos duomeny suvestiné
(zitréta 2018.05.18)

Data Irasas -
.:.?‘ g 3 )a ) ) )g
g e E £ 1% | E g
£ 5 o= 5g E | 8 Ny
Z .2 25| 52255 & | & L g
22 2= 3| 22828 g | 2 g =
g Ee5l 22288 £ | £ e
18.04.04 | Pasidalinimas renginiu 1857 11 1 74 0 0
18.04.17 | Mamos ir dukros istorija 3197 172 4 651 8 0
18.04.23 | Mama mene 2074 47 0 0 6 0
18.04.24 | Dukra - mama 2167 65 11 427 0 0
18.04.24 | Mamos ir dukros istorija 1478 6 3 217 0 0
18.04.25 | Dovana 6477 52 57 595 | 11 | 15,00%
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3 lentelé. (Perkelta i 44 psl.)

18.04.25 | Istrauka i$ knygos 1895 49 3 156 4 0

18.04.26 | Iki stovyklos pradzios liko 8 | 869 16 0 38 1 0
dienos!

18.05.03 | Paskutinis pasitlymas 2954 35 2 176 9 0

18.05.06 | Fotografijos i§ zygio 822 20 0 32 1 0

3 lentelés stulpeliy numeracijos paaiskinimai: (1) pasiekty Zmoniy skaicius; (2) visy filmuotos

medziagos perzitiry skai¢ius; (3) visy filmuotos medziagos perzitiry skaicius; (4) pasidalino jrasu; (5)
komentary skaicius po jrasu, (jskaitant ir pasidalinty jraSy komentarus); (6) jraSo perziiry skaicius;
(7) filmuota medziagg perzitréjo antrg kartg; (8) vidutinis filmuotos medziagos zitréjimo laikas; (9)

Vvisos filmuotos medziagos trukmeé.

4 lentelé. Facebook ,,Whatansu“ puslapyje patalpintos filmuotos medziagos komunikacijos

duomeny suvestiné (zitréta 2018.05.18)

Data Filmukas @
}g - s g E oy g
< 2 3 2 2 IS 193 o
= s | 2 | 854 8 ] B2 g2 ” E
7 ‘= N7 IS =] @ ON H =
S 1S, 28|28 |22 E 580128 |ES
= ESZ| 25| S| 539 g 82| Efq §E
5 35| 2| 2| E22 28 EXN|3S3TE 8%
8 |ZE¥|&ZT| 8| 288 EEL|SEE SE
18.04.29 | Burty traukimas 2093 | 1111 | 16 | O 322 | 439 | 00:09 | 00:34
18.04.30 | Mamos ir dukros | 2038 | 915 25 | 2 4 1915 475 | 00:12 | 01:40
pokalbis
18.05.06 | Daina mamy dienos | 2447 | 1076 | 66 | 1 10 | 375 | 544 | 00:20 | 03:31
proga. Live
18.05.09 | Ejimas per upelj 1760 | 746 26 |1 0 111 | 354 | 00:08 | 00:29

Komunikacijai facebook platformoje buvo skirta 40,00$ t.y. mazdaug 34€ (1$ = 0,850007€)
reklamai ir vieSinimuli.

Remiantis surinktais duomenimis apie facebook platformoje skelbty jrasy zitirimuma,
aktualumg ir renginio sklaidg galima daryti iSvadas, kad $i platforma minimaliai investuojant suteikia
maksimaliai didel}j pasiekiamuma tikslinés auditorijos tarpe. Taip pat svarbu paminéti, kad ilgalaikis
1dirbis auginant savo organizacijos puslapio auditorija teikiant jai tikslingg ir naudingg informacija,
laikui bégant atsiperka ir suteikia galimybe dalintis savo organizuojamas renginiais su auditorija,

kurig domina sitilomos paslaugos.
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Dar vienas komunikacijos kanalas, kuriuo vieSinama stovykla buvo didziausias stovykly
portalas Lietuvoje zigzag.lt. Informacija portale buvo patalpinta kovo ménesj. Deja, detalesné
informacija apie pasiekty zmoniy ar nupirkty biliety kiekj néra zinoma. Prieiga internetu:

https://www.zigzag.lt/stovyklos/lietuvoje/whatansu-sirsiu-lizdas/ [prieiga aktyvi 2018 geguzés 10d.]

Siekiant sulaukti kuo daugiau tikslinés auditorijos démesio, renginio nuoroda ir apraSymas
buvo talpinami facebook grupése (pvz. ,,Mamy klubas®; ,,Mamy radijo mamos®; Paaugliy mamy
klubas®; ,,Kiety mamyc¢iy klubas (Kaunas)“ ir kt.), kuriose renkasi tiksliné auditorija — mamos. JraSas
buvo talpinamas daugiau nei deSimtyje skirtingy grupiy, taciau didelio susidoméjimo tarp grupiy
nariy nesukeélé. Atsizvelgiant | jgyta patirt] tolimesniuose projektuose vertéty aiskiau iSsigryninti
socialiniuose tinkluose susikiirusiy grupiy auditorija, kuriose norima talpinti informacija, arba ieskoti
kity komunikacijos kanaly, kurie biity efektyvesni.

Vizualizacijos. Kadangi ,,Whatansu“ organizacija rengia ne vieng stovyklg, renginiy,
paskaity ciklus, buvo nuspresta Sio projekto vizualizacijas kuo labiau priderinti prie jau esamy
projekty vizualizacijy. Viena i§ priezas¢iy buvo siekis iSlaikyti produkto vizualy atpazjstamuma
internetinéje erdvéje.

Visos organizuojamos ,,Whatansu* stovyklos turi stovyklos temg atitinkantj gyviing (pvz.
»Vyry kalve® — vilkas; ,,Pabégimas* — zirgas ir t.t.) , kuris naudojamas kaip atpazjstamumo simbolis
komunikacijoje, ypa¢ facebook naudojamose reklamjuostése (angl. banner).

,Sirdiy lizdo“ simbolis — §ir§¢ ir korys. Pagrindinés reklamjuostés spalvos yra magenta
(ryskios rozinés spalvos pavadinimas) ir geltona (2 priedas). Vos pamacius tokio tipo vizualizacijg
galima j3 susieti su jau matytais ,, Whatansu* organizuojamais renginias. Kiekvienoje vizualizacijoje
naudojami organizacijos logotipai - palapiné su uzrasu ,,Discovery camp* (galima rasti reklamjuostés
desiniame Sone, apacioje) (2 priedas).

Siam projektui buvo specialiai sukurtas renginio nuotraukos rémelis facebook platformoje
(3 priedas). Si nieko nekainuojanti papildoma paslauga buvo isbandyta pirma karta ,,Whatansu*
istorijoje. Jos tikslas paskatinti netiesioging reklama, kuomet rémelj galima pasirinktinai pritaikyti
pagrindinéje asmens profilio nuotraukoje. Taip pat rémelj galima pasirinkti fotografuojant ir jprastas
nuotraukas. Rémelis automatiskai pritaikomas prie jvairiy telefono padéciy (horizontali, vertikali)
fotografuojant. Idéja labai patiko komandos nariams todé¢l planuojama rémeliy maketus pritaikyti ir
kituose projektuose.

Komunikacija po stovyklos. Po stovyklos dalyvéms keliy dieny bégyje buvo iSsiystas
informacinio pobiuidzio laiSkas su padéka, naudinga, paskaitoje paminéta informacija ir nuorodomis j
rekomenduojamy knygy sarasa, nuolaidomis i kitus artéjancius ,,Whatansu® organizuojamus
renginius bei prisijungimais j uzdarg ,,Whatansu‘ facebook tévy grupe siekiant islaikyti tarpusavio

rys$], burti vieni kitiems padedanciy tévy bendruomeng.
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Socialiniuose tinkluose buvo pasidalinta keliais vaizdo jrasais ir nuotraukomis i§ prabégusio
renginio. Viena i$ dalyviy ,,Whatansu* facebook puslapj jvertino 5 zvaigzdutémis ir paliko teigiama
atsiliepimg apie stovykla.

Renginio akimirky nuotraukas bus galima pamatyti geguzés 23 — 25 diena. Siuo metu jos

yra redaguojamas. Dalis nuotrauky yra pateikiamos priede (4 priedas)

3.4. VIETA, TRUKME

Renginio vieta pasirinkta stovyklavieté ,,Auksiné giria“ esanti Moléty rajone (Liudgardos k.,
Dubingiy s., Moléty r.). Si vieta yra pasirinkta todé¢l, kad dauguma ,,Whatansu“ organizacijos
rengiamy stovykly vyksta biitent Sioje stovyklavietéje. StrategiSkai $i vieta yra apie 60 km nuo
Vilniaus (kelioné i§ Vilniaus uztrunka vidutiniSkai 58 minutes) todél jos pasiekiamumas yra
pakankamai patogus keliaujantiems tiek i§ Vilniaus tiek i$ kito Lietuvos krasto. Taip pat $i erdvé yra
palanki rengti stovyklai, nes turi 11 nameliy, 1 pagrinding sal¢ (kv m?) su arbatine ir 1 didelj pastata,
dar vadinamg ,,Panama®. Visa stovyklavieté¢ gali sutalpinti 86 zmones + vienas namelis skirtas
komandos nariams (8 vietos)

»Auksinés girios“ stovyklavieté yra unikali savo gamta, tiek stovyklavietés viduje, tiek
1Sor¢je. Norint pasiekti ilgiausig Lietuvos Asvejos ezerg nuo stovyklavietés eiti pés¢iomis uZtrunka
vidutiniSkai 10 — 15 minuciy. Taip pat §i stovyklaviete turi unikaliy erdviy, kuriose galima organizuoti
patyrimines veiklas pvz. unikalus 4 stichijy labirintas 1 kv./km. erdvéje miSke ir tipiy pieva, kurioje
yra sukonstruotos septynios unikalios indénisko tipo palapinés.

Projekto pradzia yra geguzés 4 diena 18 valanda. Pabaiga geguzés 6 dieng 18 valanda.
Pradzios laikas buvo pasirinktas atsizvelgiant j pagrindiniy dalyviy galimybe atvykti po darbo, taip
pat patogiau jei keliaujama 1§ tolimesnio Lietuvos krasto. Kadangi stovykla trunka savaitgalj buvo
pasirinktas optimalus stovyklos pabaigos laikas, taip pat atsizvelgiant | dalyviy poreikj grjzti namo
dar esant Sviesiam paros laikui. Pirmaja atvykimo dieng veiklos labiau koncentruotos j dalyviy
susipazinimg ir jauky bendravimg. Antrgja ir treCigja dieng planuojama iSpildyti didZigja dalj
programos.

Komandos atvykimo laikas j stovyklaviete taip pat labai svarbus, norint numatyti, pasiruosti
ir sutvarkyti erdve prie§ atvykstant dalyvéms. Organizatoriy atvykimo laikas planuojamas geguzés 4
dieng apie 9 valandg ryte. Tai suteiks komandai 8 valandas pasiruoSimui, susipazinimui su bendromis
taisyklémis, dokumenty pasiraSymui bei kity, prie§ stovyklos pradzig reikalingy darby
igyvendinimuli.

Viena valanda iki renginio pradZzios, i§ bendrosios renginiy bei stovykly patirties, skiriama
dalyviy laukimui bei pasitikimui, palydéjimui iki gyvenamyjy erdviy ir kt.
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3.5. ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

Projekto jgyvendinime ir programos kiirime dalyvavo penkios komandos narés. Kiekviena
asmeniskai pasirinko atsakomybes, kurios jai buvo priimtiniausios.

Komandos nariy pasiskirstymas atsakomybémis:

Gintaré — komunikacija socialiniuose tinkluose, projekto koordinavimas, komunikacija el.
pastu bei telefonu su uzsiregistravusiomis dalyvémis prie§ ir po renginio, programiniy daliy
pravedimas renginio metu.

Jurga — finansiné renginio dalis, pavedimai, biudzetas, renginio programiniy daliy
pravedimas.

Viktorija — programiniy daliy pravedimas.

Agné - atsakinga uZ uzsiémimus su maziausiomis stovyklos mergaitémis (7 — 12 mety),
medicininé pagalba (gydytoja);

Monika — renginio fotografavimas, uzsiémimai su maziausiomis renginio dalyvémis.

Kadangi bendrame komandos sastate dalyvavo specialisty i$ skirtingy sri¢iy (mediké, dailés
mokytoja, patyriminiy stovykly ilgameté vadové, klinikinés psichologijos magistré, kiirybiniy
industrijy studente) visas veiklas buvo galima labai organiSkai paskirstyti nesudarant didelio kriivio
vienam ar kitam stovyklos organizatoriui. Taip pat toks komandos skirtingumas 1émé didelj veikly
dinamiSkumg visos stovyklos metu.

Svarbu paminéti labai reikSmingg Zmogy, atsakingg uz tkin¢ stovyklavietés priezilirg,
stovyklavietés sarga, kuris pasirtipino visy dalyviy gerbiiviu ir tvarka stovyklavietés teritorijoje.

Dar viena labai svarbi sudedamoji renginio detalé yra virtuvés personalas, kurj sudare
virtuves Sefé ir 4 savanoriy komanda. Kadangi didelé¢ dalis ,,Whatansu* komandos priklauso ir
stovyklavietés ,,Auksin¢ giria“ projektui, dalis derinimy dél buitiniy stovyklavietés detaliy yra
vykdoma i$ ty paciy Zmogiskyjy resursy, todél svarbu jvertinti Sias detales.

Po stovyklos vykusioje refleksijoje iS stovykloje dalyvavusiy vadoviy teko isgirsti, kad tokio
kiekio stovyklai (22 dalyvés) pilnai pakakty 2 vadovy vedanc¢iy pagrinding programine dalj ir vieno
vadovo, kuris pasirtipinty mazyjy dalyviy programa. Pagal stovykly reglamentg vienam vadovui yra
priskiriami 8 jaunesnio amziaus (7 — 12mety) vaikai, todé¢l skai¢iuojant Zmogiskyjy iStekliy poreikj
biitina atsizvelgti ir | teisinius reguliavimo elementus.

Taigi, taupant kaStus kitiems projektams biitina numatyti optimaly ZzmogiSkyjy resursy

poreikj pagal dalyviy skai¢iy, amziy bei kiekj stovykloje.
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3.6. BIUDZETAS

Projekto pagrindinis finansinis Saltinis yra dalyviy mokestis uz kelialapi.
e Kelialapio kaina 2 asmenims (mama + dukra) 260€
o Kelialapio kaina 3 asmenims (mama + 2 dukros) 300€

Kelialapio kainodara. | kaing vienam asmeniui jskai¢iuojama - 2 nakvyniy — 30€ (15€
viena naktis); 3 dieny maitinimo (4 kartus per dieng) apie 21€ / dalyviui visoms dienoms; kviestinio
sveCio kaina 200€ (fiksuotas), kiti stovyklos organizavimui reikalingi kastai (kuras, priemonés,
draudimo salés nuomos, objektyvo ir t.t. iSlaidos) apie 30€ (Kinta nuo dalyviy skaiciaus), vadovy
darbo uzmokestis apie 20€ / dalyviui. Viso - 111€

Sio renginio savikaina yra didesné nei planuota dél mazo dalyviy kiekio. Esant didesniam
dalyviy skaiciui savikaina sumazéty, kastai pasiskirsto ties bendryjy, renginiui skirty i$laidy suma,
kviestinio sve¢io mokesciu, sumaz¢ja net maitinimo kaina vienam asmeniui (objektyvo nuomos, kuro
iSlaidy, salés nuomos, reklamos, uzmokescio vir¢jai kviestinio sve€io kainos yra daugiau maziau
fiksuotos). Dvi stovyklos vadovés dirbo savanoriskai arba uz barterinius (paslaugy) mainus.

Planuojant kiekvieng renginj yra svarbu nusimatyti kritinj parduoty kelialapiy skaiciy ir
nejgyvendinus pardavimy plano galimai atSaukti renginj norint nepatirti dideliy nuostoliy.

Sio renginio parduoty kelialapiy skai¢ius buvo ties atsiperkamumo riba. Kartu su komandos
nariais buvo kalbama apie galimg renginio atSaukima, ta¢iau buvo nuspresta jj daryti net zinant, kad
jo atsiperkamumas bus labai maZzas. Pasiryzimas organizuoti renginj buvo priimtas kaip investicija
tolimesniems ,,Sir§iy lizdo“ ir kitiems ,,Whatansu* renginiams komunikacijos, gerosios dalyviy
patirties ir kt. prasmémis.

Viso buvo parduota 9 kelialapiai (22 dalyvéms).

5 lentelé. Pajamy suvestiné

Pajamos Vnt. kaina Kiekis Suma

Kelialapis 2 asm. 260,00 € 4 1.040,00 €

Kelialapis 3 asm. 300,00 € 3 900,00 €

Kelialapis 2 asm. (su nuolaida) 220,00 € 1 220,00 €

Padovanotas kelialapis 2 asm. 260,00 € 1 260,00 €

Pirktas kelialapis 1 asm. 100,00 € 1 100,00 €
VISO: 2520,00 €
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6 lentel¢. ISlaidy suvestiné

ISlaidos Vnt. kaina Kiekis Galutiné kaina
Maistas 300,00 € 1 300,00 €
Atlyginimas viréjai 50 €/ 1 diena 3 150,00 €
Nakvynés mokestis 30 € /2 naktys 22 660,00 €
Salés nuoma 150 €/ 1 diena 3 450,00 €
Facebook reklama 34,00 € 1 34,00 €
Draudimas 49,35 € 1 49,35 €
Priemonés 12,74 € 1 12,74 €
Kviestinis svecias 200,00 € 1 200,00 €
Fotoaparato objektyvo nuoma 31,05 € 1 31,05 €
Kuras 20,00 € 3 60,00 €
Atlyginimas stovyklos vadovéms 150,00 € 3 450,00 €
Kitos iSlaidos 0€ 0 0€
VISO: 2.397,14 €

Bendras visos stovyklos pajamy ir i§laidy balansas yra 122,86€. Stovyklos atsiperkamumas
nebuvo didelis, ta¢iau organizacija nuostoliy nepatyré. Stovyklos pelningumas 5% (pageidautinas
bent 50%).

Tolimesniems projektams rekomenduojama daugiau démesio atkreipti j kelialapio
kainodara, jvertinti dirbanc¢iy vadovy poreikj pagal stovyklos dalyviy kiekj, pasiskai€iuoti kritinj
zmoniy skaiCiy, kuriam nesusirinkus bty atSaukiamas projektas ir skirti daugiau démesio

komunikacijai, esant reikiamybei daugiau investuoti, tam, kad biity pritraukiama daugiau dalyviy.

3.7. GRIZTAMOJO RYSIO ANKETU ANALIZE

Renginio pabaigoje dalyvés pildé i§ anksto parengta griztamojo rySio anketg (5 priedas).
Anketoje buvo pateikta 14 atviro ir uzdaro pobuidzio klausimy. Viso buvo uZpildyta 15 ankety
paaugliy ir mamy tarpe. Visos anketos yra konfidencialios siekiant uztikrinti kiek jmanoma didesnj
respondenciy atvirumg atsakinéjant j klausimus.

Anketos tikslas suzinoti i§ kokiy informaciniy kanaly dalyvés suzinojo apie stovykla, kokie
veiksniai lémé jy pasirinkimg atvykti i stovykla, kaip vertina projekta, ar projekto tema atitiko jy
lukescius ir kokig patirt] iSsiveza i§ stovyklos.

Anketoje buvo pateikta 14 klausimy. 8 uzdari klausimai. 4 i§ jy galimi atsakymy
pasirinkimai yra taip ir ne, 4 klausimai su daugiau pasirinkimo galimybiy. Taip pat klausimyne yra 6
atviro tipo klausimai.

Klausimy sarasas:

1. IS kur suzinojote apie renginj?

2. Ar tur¢jote pakankamai informacijos apie stovykla pries renginj? (jei taip, sekantj klausima
praleiskite)
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3. Kokios informacijos jums pritriiko?

4. Ar esate dalyvave kitose stovyklose?

5. Kokiose stovyklose dar esate dalyvave?

6. Ar mamy — dukry stovyklos formatas jums yra naujas, negirdétas?

7. Kaip vertinate komandos darbg?

8. Kodé¢l pasirinkote stovykla $irSiy lizdas?

9. Kas paskatino jsigyti kelialapj?

10. Kokie trys dalykai / mintys / jzvalgos buvo svarbiausios stovykloje?
11. Koks vienas dalykas, kurj pritaikysite su dukra / mama grjz¢ namo?
12. Kaip apibuidintuméte savo patirtj, kurig patyréte visos stovyklos metu?
13. K3 galétuméte pakomentuoti tolimesniems ,,Whatansu* projektams?
14. Ar rekomenduotumeéte tokio tipo renginj kitiems?

Pirmajame klausime buvo trys pasirinkimai — socialiniai tinklai (Facebook, instagram ir t.t.),
rekomendavo kitas asmuo, kita. 6 respondentés atsaké, kad jos suzinojo apie renginj i§ socialiniy
tinkly, kitos 6 respondentés pazyméjo, kad apie stovykla suzinojo i§ rekomendacijy, 3 respondentés
pazyméjo laukelj ,.kita“. Galima daryti iSvada, kad rekomendacijos ir reklama socialiniuose tinkluose
yra efektyviausios.

I klausimg ar buvo pakankamai informacijos apie stovykla 11 respondenciy teige, kad taip
ir 4 18 jy pazymeéjo, kad neuzteko. Papildanciame klausime kokios informacijos triiko 3 respondentés
pazymejo, kad detalios programos (kas vyks stovyklos metu) ir viena teigé jog truko informacijos
apie gyvenimo salygas. [vertinus respondenciy atsakymus daroma iSvada, kad komunikacijoje apie
stovykla buvo neuztektinai informacijos, reikéty daugiau iSkomunikuoti stovyklos programg ir
numatomas veiklas.

Ketvirtojo klausimo rezultatai ar yra dalyvave kitose stovyklose 9 respondentés atsaké
teigiamai, 6 neigiamai. 3 respondentés pazyméjo, kad yra dalyvave ,,Whatansu* organizuojamose
stovyklose, 6 pazyméjo kita ir 6 nepazyméjo nieko. Atsakymai parodo, kad dalyvés jau yra patyre
stovykla. Daugiau nei pusé respondenciy yra buvusios stovyklose, o kitoms $i patirtis yra pirma. 3
dalyvés jau yra dalyvave ,,Whatansu* organizuojamose stovyklose.

13 respondenciy pazyméjo, kad mamy — dukry stovyklos formatas joms yra naujas, o 2
respondentés pazymejo, kad ne naujas. Tai parodo jog §i tema respondenciy tarpe yra dar nauja ir
negirdéta.

I klausimg kaip vertina stovyklos komandos darbg visos respondentés atsaké teigiamai
pozityviai. Pasikartojantys zodziai ,,puikiai®, ,,nuoSirdziai“, ,super®, ,labai gerai“. IS atsakymy

1zvelgiamas pozityvus komandos jvertinimas ir iSpildyti likesciai.
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Klausimas ,.kodél pasirinkote stovykla ,,Sirsiy lizdas“ sulauké gan panasiy atsakymy. Net 7
respondentés jvardino ,,dél kokybisko laiko su mama / dukra®, ,,stiprinti tarpusavio rysj“, 3 pamingjo
kad dél temos ,,mamy dukry stovykla ir tiksliné auditorija®, kitos 5 jvardino, kad joms $ig stovykla
rekomendavo. Atsizvelgiant ;| dominuojancius respondenciy atsakymus galima pastebéti, kad
pagrindiné priezastis atvykti j stovykla buvo noras kokybiskai praleisti laikg su mama / dukra.

I 9 klausimg kai kurios respondentés atsaké pasirinkdamos kelis galimus variantus.
Didziausia dalis respondenciy, net 5, stovykla pasirinko, nes joms tai atrodé nauja ir jos noréjo
1Sbandyti. 4 respondentés atsaké, kad tai buvo impulsyvus sprendimas. 3 respondentés pazymeéjo, kad
joms rekomendavo, dar 3, kad yra buve stovykloje ir pasitiki ,,Whatansu“ stovykly kokybe. 2
respondentés pazyméjo ,.kita“. IS gauty atsakymy galima pastebéti, kad didzioji dalis dalyviy atvyko
i stovykla, nes tai buvo jy impulsyvus sprendimas ir jos noréjo i§bandyti ka nors nauja. Sie atsakymai
parodo, kad projekto tiksliné auditorija yra linkusi ieSkoti naujy veikly ir isdrjsta rizikuoti ir kad
sprendimai priimti impulsyviai.

Atviro pobtidzio klausimuose (10, 11, 12, 13) dalyvés dalinasi savo jspiidziais apie projekta,
kokias patirtis ir zinias panaudos savo asmeniniuose gyvenimuose.

Dalyvés minédamos tris dalykus, kurie joms buvo svarbiausi stovykloje jvardina, kad suvoké
moteriSkos bendrystés svarba, buvimg kartu su mama, suvokima, kad paaugles dukras reikia
,paleisti® ir nebesaugoti taip stipriai, pazymejo, kad svarbus profesionalus kolektyvas, kuris gali vesti
visg grupe Zmoniy per patirtis, stovyklos metu jgavo pasitik¢jimo savimi, ryzto veikti ir daryti,
1Smoko sakyti komplimentus ir atsiverti, suprato kad galima paZinti Zmones per zaidima.

Respondentés kaip vieng dalyka, kurj pritaikys namuose minéjo atviruma, pozityvuma,
apsikabinimus, bendras kiirybines veiklas, komplimentus, tiesos sakyma, zaidimus, tylos zygj su
Seima, tarpusavio susitarimus.

Ivardindamos savo patirt] stovykloje dalyves atsake, kad patirtis buvo reikSminga (,,patirtis
uz milijong*), daug emociniy atradimy ir i§krovy, nuovargis, patirtis skatina pasiryzti veikti, atvira,
nuoSsirdi, skausminga, dZiuginanti, kei¢ianti, Zaisminga, jdomi, puiki.

Klausime ka respondentés rekomenduoty tolimesniems ,,Whatansu® projektams didzioji
dalis dalyviy parase toliau testi projekta ir jgyvendinti idéjas. Taip pat buvo rekomenduojama skirti
daugiau laiko jsiminti dalyviy vardus tarpusavyje ir kuo daugiau veikly praleisti lauke.

I klausimg ,,ar rekomenduotumeéte tokio tipo renginj kitiems?* net 14 respondenciy atsake,
kad rekomenduoty (5 anketose buvo trijy Sauktuky ir ,.tikrai taip* prieraSai prie atsakymo ,,taip®).
Viena respondent¢ paliko prierasg ,,gal®.

Apibendrinus grjztamojo rySio anketos pateiktus atsakymus galima daryti labai palankias
1Svadas, kad dalyviy nuomone projektas buvo naudingas, prasmingas, atnesé¢ daug jzvalgy, ryzto,

paskatino ieSkoti kokybisko tarpusavio bendravimo. Lyginant iSsikeltus projekto tikslus ir dalyviy
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atsakymus 4 i8 5 tiksly, remiantis dalyviy atsakymais, buvo jgyvendinti. Komandos darbas buvo
jvertintas kaip puikus ir profesionalus. Didzioji dalis rekomenduoty §j ir kitus ,, Whatansu* projektus
Kitiems suinteresuotiems asmenims.

Didzioji dalis respondenciy apie projekta suzinojo i§ socialiniy tinkly arba joms
rekomendavo, todél biitina atsizvelgti j Sias jzvalgas ir skirti dar daugiau démesio komunikacijai
socialiniuose tinkluose. Taip pat svarbu suvokti, kad ,,Whatansu“ organizuojamos veiklos yra
rekomenduojamos kity asmeny, kurie jau yra dalyvave arba Zino apie organizacijg. Turint tai

omenyje galima kurti komunikacijos strategijas, kurios leisty pasinaudoti $ia stiprybe.

3.8. KRITISKAS PROJEKTO IVERTINIMAS IR REKOMENDACIJOS

Apzvelgus visa stovyklos veiklos, plétojimo, jgyvendinimo, kiirimo procesg buvo padarytos
iSvados ir iSskirti pasiteisinusiy ir tobulintiny aspekty punktai.
Pasiseke, pasiteising aspektai:

e ISpildyta projekto pasirinkta tema. Nors dalyviy susirinko maziau nei planuota, taiau
susidoméjimas socialiniuose tinkluose ir kitose erdvése buvo didelis;

e Temos problematika ir poreikis visuomenéje yra neabejotinas ypa¢ samoningy tévy tarpe,
kurie suvokia tarpusavio santykiy svarba;

e Nors finansinis pelningumas nebuvo itin didelis ta¢iau jis nebuvo nuostolingas.

e Stovyklos dalyvés iS§vaziuodamos buvo labai laimingos ir net po renginio ras$é¢ laiSkus ir
dékojo uz patirtas emocijas, idomias metodikas, aktualiy temy gvildenima, stovyklos svecio
Vaido Arvaseviciaus naudingg paskaita;

e Atrastas naujas komunikacijos budas — fotografijy rémelis socialinio tinklo facebook
platformoje. Tikétina bus taikomas ir Kituose projektuose;

Tobulintini aspektai:

e Naudoti daug daugiau ir kryptingos komunikacijos socialiniame tinkle facebook. Didinti jrasy
kiekj, jy daznuma, uztikrinti komunikacijos kokybe. Paskirti zmogy, kuris biity atsakingas uz
komunikacija;

e Ankstinti komunikacija siekiant pritraukti daugiau dalyviy;

e ISnaudoti kitus komunikacijos kanalus didinti stovyklos Zinomumui (pvz. radijas, laikrastis,
straipsniai).

e Aiskiau deleguoti darbus komandos nariams;

e [vertinti vadovy (zmogiskyjy istekliy) poreikj stovykloje;
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e Palaipsniui didinti kainas artéjant renginiui taip skatinant dalyves anksciau registruotis. IS

anksto zinant dalyviy skai¢iy galima susidaryti preliminary biudzeta ir numatyti vadovy

poreikj.

Galimos priezZastys dél maZo dalyviy skaiciaus:

o Daugelis Zmoniy buvo susiplanave savo motinos dienos savaitgalj praleisti su Seima;

e Didel¢ stovyklos kaina;

e Savaitgalinis arba slenkancio grafiko darbas i§ kurio sunku iSsipraSyti.

Sprendimo biidai, siekiant iSvengti maZo dalyviy skaiciaus:

e Komunikacijoje pabrézti buvimo kartu ir tarpusavio bendravimo svarbg. Taip pat paskutine

stovyklos dieng (sekmadienj) numatyti programg trumpesng.

e Jeskoti kity galimybiy finansuoti dalyviy kelialapius (mecenatai, projektai, struktiiriniai

fondai ir kt.)

e Organizuoti renginj kelis kartus per metus ir pranesti apie ji i§ anksto, kad biity jmanoma

susiplanuoti darbotvarke anksciau.

e Skatinti komunikacija ,,i$ ltpy i lGpas*.

e Norint sumazinti i§laidas, kooperuotis su kitais ,,Auksinéje girioje vykstanciais renginiais.

Rekomendacijos. Norint uztikrinti tolimesniy projekty sékmingg veikla rekomenduojama

atsizvelgti 1 Siuos pasitilymus:

1.

Daugiau démesio skirti komunikacijai ir komunikacijos plano jgyvendinimui. Jei truksta
laiko ar Zzmogiskyjy resursy verta pagalvoti apie papildomo zmogaus, kurio pagrindinis
darbas buty komunikacija, pagalbg.

Planuojant susitikimus su komanda rekomenduojama viska fiksuoti susitikimo
protokole. Taip lengviau kontroliuoti informacijg ir uzfiksuoti id¢jas.

Komunikacijai rekomenduojama pasirinkti bent kelis komunikacijos kanalus;
Komunikacijos pradzia turéty vykti bent 3 — 4 ménesius prie§ renginj palaipsniui vis
didinant jra8y, zinuciy skai¢iy informaciniuose kanaluose.

ISnaudoti susiformavusig bendruomene, kuri zino arba yra dalyvavusi organizacijos
kuriamoje veikloje.

Drasiai eksperimentuoti su naujomis programomis ir biidais kaip netiesiogiai galima
reklamuoti savo renginj (gerasis pavyzdys — facebook renginio rémeliai)

Numatyti laiko galimy réméjy paieskai.

Tobulinti grjztamojo rySio anketos klausimus siekiant gauti tikslingg ir naudingg

informacijg. Geriausiai jei anketos klausimai formuluojami remiantis projekto tikslais.
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Apibendrinus projekta galima laikyti pasisekusiu dé¢l keliy priezasciy — iSpildyta ir aktuali
visuomenéje tema, dalyviy pasitenkinimas ir geri atsiliepimai, finansiSkai nedaug, taciau pelninga.
Ivertinus visus teigiamus ir tobulintinus aspektus sekanc¢iuose projektuose j juos bus atsizvelgiama ir
tobulinama projekto komunikacija, bus ieSkoma papildomy finansiniy Saltiniy sumazinti kelialapio
kaing arba padovanoti kelialapj finansiniy galimybiy neturin¢ioms Seimoms. Taip pat planuoti

stovyklos vadovy poreikj ir atitinkamai deleguoti darbus.
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ISVADOS

Kuriant ir jgyvendinant patyriming mamy dukry stovykla ,,Sirsiy lizdas“ buvo sickiama

sukurti erdve stovyklos dalyvéms, Kurioje jos galéty kokybiskai praleisti laikg kartu, ugdyti savo

bendravimo, refleksijos ir kitus jgudzius. Atlikus jvairiapusiska projekto sudedamyjy daliy teoring

analize (neformalusis Svietimas, stovyklos formatas, patirtinis ugdymas) ir pritaikius atliktos projekty

valdymo proceso teorinés analizés rezultatus praktikoje buvo pasiekti $ie tikslai:

1.
2.

4.

ISsiaiSkinta neformaliojo Svietimo sgvoka, jo jtaka stovyklos formatui,

Apibendrintas stovyklos formatas, jo teisinis reglamentavimas, skirstymas j tipus ir
veiklos pobiidj. Taip pat paaiSkinama patirtinio mokymosi nauda bei specifika;
I8analizuotos pagrindinés projekto proceso valdymo gyvavimo fazés ir atitinkamai
pritaikytos stovyklos organizavimo procesui apzvelgti, pritaikyti, optimizuojant
materialinius, laiko ir Zmogiskuosius iSteklius.

Projektas jgyvendintas ir kritiSkai jvertintas i§ organizatoriy ir dalyviy perspektyvos.

Darbo metu buvo jgyvendinti visi iSsikelti uzdaviniai. Pateikiamos jgyvendinto projekto

teorinés ir praktinés dalies iSvados:

1.

Teorinéje darbo dalyje iSanalizuotos projekto valdymo struktiirinés organizacinés dalys
buvo taikomos stovyklos formatui, atsizvelgiant j jo specifikg. Tam tikros projekto
valdymo dalys sunkiai pritaikomos stovykliniame formate todél buvo atmetamos arba
pasirenkama atitinkamos dalies formatg atitinkanti proceso jgyvendinimo konfigiiracija.
Praktinéje darbo dalyje ir projekto veikly apraS§yme buvo pateiktas aiSkus veiklos planas,
pritaikant projekto gyvavimo fazes.

Buvo atlikta tikslinga literatiiros $altiniy apzvalga ir analizé siekiant iSsiaiskinti ir suvokti
projekto, projekto valdymo savokas bei susipazinti su projektuose taikomomis
metodikomis ir jrankiais. Atliktas tyrimas pagilino suvokimg apie projekty valdyma,
aiSkiai i8skyré projekty valdymo ir jy gyvavimo dalis. [sisavintos teorinés Zinios padéjo
planuojant ir organizuojant tolimesnes projekto veiklas.

ApraSytame detalaus jgyvendinimo plane buvo pateikta detali projekto jgyvendinimo
veiksmy isklotiné suskirstyta pagal ménesius. Taip pat buvo naudojamas Gantto
diagramos metodas efektyviam darby pasiskirstymui, ir darby stebéjimui laiko skaléje.
ISanalizavus griztamojo rySio anketas pagrindiné jZvalga yra ta, kad projektas, dalyviy
pozitiriu yra pasisekes ir rekomenduojama jj testi. Komandos darbas jvertintas teigiamai.
Stovyklos metu dalyvés igijo daugiau ziniy, iSmoko naujy bendravimo metody pritaikomy
ilgalaikéje perspektyvoje. Anketos duomenimis stovyklos dalyvés apie renginj suzinojo i$

socialiniy tinkly (6 respondentés) arba i§ kity zmoniy rekomendacijy (6 respondentgs).
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Remiantis S$iais duomenimis galima kurti tolimesn¢ komunikacijos strategija, kuri
iSnaudoty turimas organizacijos stiprybes (kity Zzmoniy rekomendacijas).

5. Pateiktoje projekto jvertinimo dalyje yra jvardinti visi pasiseke ir tobulintini projekto
aspektai. Sis projekto jsivertinimas suteiké galimybe pamatyti projekto bendra vaizda,
jvertinti jo sékme / nesékme. Galutiné iSvada — projektas pasisekes dél keliy priezasCiy:
iSpildyta tema, finansiskai mazai, taciau pelningas, geri dalyviy atsiliepimai. Taip pat Sioje

dalyje pateikiamos rekomendacijos tolimesniems projektams kurti ir jgyvendinti.

Atsizvelgiant | darbe atliktg analize, praktinj projekto jgyvendinima ir jgyta patirt]
pateikiamos 3 svarbiausios rekomendacijos, kurios gali patobulinti blisimy projekty efektyvuma,
sklaidg ir i§pildyma.

1. Tobulinti komunikacija, atsizvelgiant ] laiko, turinio, sklaidos kanaly kiekio, kokybés
aspektus, naujy reklamos biidy galimybes. Esant reikiamybei rekomenduojama paskirti
vieng zmogy, kuris pasiriipinty visa projekto komunikacija socialiniuose tinkluose ir
kituose sklaidos kanaluose. Svarbu i§ anksto sukurti komunikacijos plang ir jo laikytis.

2. Mazinti kelialapiy kainas i§ anksto suplanavus ieskoti alternatyviy finansavimo Saltiniy
(strukttiriniai fondai, réméjai ir kt.);

3. Kiek jmanoma daugiau iSnaudoti susiformavusig bendruomeng, kuri Zino arba yra
dalyvavusi organizacijos organizuojamoje veikloje pozityviai komunikacijai ,,i$ liipy |

lGpas“. Buvusius stovykly / projekty dalyvius laikyti gerosios patirties ambasadoriais.

Igyvendintas projektas pateisino tiek dalyviy, tiek organizatoriy lukescius. Igytos teorinés
zinios buvo taikomos praktiSkai analizuojant projekta ir ji igyvendinant. Sukaupta patirtis ir Zinios
bus taikomos tolimesniuose ,,Whatansu®“ organizacijos projektuose taip pat planuojama mamy ir

dukry stovyklos projekta testi kitais metais.
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PRIEDAI

1 priedas. Darbo plano detalizavimas: laiko dimensija, H. Gantto schema (pagal Zuzevidiite,

Zviniené, 2011)

Darbo komplektas,
uzduotis

Vasaris

Kovas

Balandis

Geguzé

Atsakingos
organizacijos
asmenys

ar

1 uzduotis.
Vykdyti komunikacija

1.1.Komunkacija facebook

1.1.1. Sukurti renginj

1.1.2. Mamos dukros
istorijos

1.1.3. ,,Mama ir as*

1.1.4. Priminimas ]
stovykla

2 uzduotis.
Bendravimas su
dalyvémis

2.1. Nusiysti dalyvio
atminting.

2.2. Skambinti dalyvéms
pries renginj. Pasitikslinti
ar dalyvaus.

2.3. Nusiysti laiska po
renginio

Naudojamy simboliy paaiskinimas:

o 0 Planuojamo projekto pradzia (geguzes 4 d.);

Planuojamos uzduoties trukmé.
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2 priedas. Projekto ,,Sirsiy lizdo“ reklamjuosté (angl. banner)

SuSBSIISU
/7

STRSTY LIZDAS

J01IM. GEGUZES b-6D.

SAVATTGALLS MAMOMS TR JU DUKROMS

\\\\\\III/,//

DISCOVERY CAMP

\\":

3 priedas. Specialiai projektui ,,Sir§iy lizdas® sukurtas renginio rémelis

Search for themes, owner names and more Keisti nuotrauka

Savaitgalis mamoms irju «
dukroms Sir3iy Lizdas

2018

Sukiré Savaitgalis mamoms ir

ju dukroms Sirdiu Lizdas 2018

Zalgiris Final 4 v
Sukire Lukas Jasiulevicius

Sis remelis populiarus

Palaikau Zalgirj! -
Suktré 15min
Sis remelis populiarus

s H Kaunas 2022 -
¢ Sukireé Kaunas 2022
Sj réemelj naudojo 3 draugai U HZD S
E A0y

Jits b -6

 um =
. Zalgiris v
3 Suktre Marius Nana
Sj remelj naudojo 1 draugas
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4 priedas. Nuotraukos i$ renginio ,,Sirsiy lizdas

61



5 priedas. GriZtamojo rysio anketa (Psl. 1)

GRIZTAMOJO RYSTO ANKETA (1) W

1.|18 kur suzinojote apie renginj?|

[J Socialiniai tinklai (Facebook, instagram, kt.)
[0 Rekomedavo kitas asmuo
O Kita

2 Ar turejote pakankamai informacijos apie stovykla pries renginj? (jei taip, sekant
" |klausima praleiskite)

OTaip
[CONe

3. |Kokios informacijos Jums pritriko?

[ Detalios programos (kas vyks stovyklos
[ Informacijos apie gyvenimo salygas

[J Informacijos apie maitinima

[J Informacijos apie patekima j stovyklaviete
O kita

4, |Ar esate dalyvave kitose stovyklose?

OTaip
ONe

5.|Kokiose stovyklose esate dar dalyvave?

\ 4 4
[J “Whatansu"” orgaﬁiz\ﬁ:)[éga(Pabraukti)
Pabegimas, ugnirﬁfalflait\a i, Seimy stovykla, W komanda, Ziemos stovykla
[JKita stovykla (pavadinimas)

6.|Ar mamy - dukry stovyklos formatas jums yra naujas, negirdétas?l

O Taip
O Ne

7.|Kaip vertinate komandos darbg? @

\\l ’,
~/ u‘rf\igifamw@b
e
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5 priedas (tgsinys). GriZtamojo rySio anketa (Psl.2 )

GRIZTAMOJO RYSTO ANKETA () W

| Kodél pasirinkote stovykla “Sirsiy lizdas"? |

8. | Kas paskatino jsigyti kelialapj?|

[J Rekomendacija

[ Jau esu buvusi, todél pasitikiu “Whatansu” stovykly kokybe
[J Noras isbandyti ka nors nauja

[ Tai buvo impulsyvus sprendimas

[ Kita

9.| Kokie trys dalykai / mintys / jzvalgos buvo svarbiausios stovykloje1

10.|Koks vienas dalykas, kurj pritaikysite su dukra / mama grize namo?

11.|Kaip apibadintumete savo patirt] , kurig patyrete visos stovyklos metu?

13.|Ka galétuméte parekomenduoti tolimesniems “Whatansu” projektams?

14. |Ar rekomenduotumete tokio tipo renginj kitiems?

O Taip

7T Ne P
- 4 VY

™

=whatansu bt
i
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6 priedas. Stovyklos programa

07:00
07:30
08:00
08:30
09:00
09:30
10:00
10:30
11:00

11:30
12:00
12:30
13:00
13:30

14:00

14:30

15:00

15:30
16:00

16:30

17:00
17:30 * gali pradéti pamazu rinktis

18:00 _

18:30 Apsigyventi
19:00 VAKARIENE

19:30 Lukes€iy, baimiy lapai

[1] Komplimenty ratas,
20:00 klausimai

[2] Dukros pristato mamas,
20:30 mamos pristato dukras
pirmuoju asmeniu.
21:00 PasikeitianCios savybés

Keliamés

Manksta [Viktorija]

Rytinis prausimasis
PUSRYTIS
[2] Prisistatymy pratesimas

Vaidas Arvasevicius Monika, Gintare,

Agné iSsiveda

mazesnes mergaites

- asmeniniai santykiai | per Vaido paskaitg

Gaminami

- panciai papuosalai

PIETUS

[3] Misija nejmanoma "AS pati".

Mamos, paauglés ir maziausios mergaités
iSskirstomos j amziaus grupes. Duodama
uzduotis jrengti namelius sveciui (mamai,
karalienei, sau)

Arbata su sveikuoliSku saldainiu
"burbuliuku™""

Emocijy zemélapis
kuriose vietose mamos

ir dukros jausmai yra  Mamy ir dukry

panasis? fotosesija.
Dixit kortelése "3 dalykai uz kg a$
iSsirenka 3 emocijas - Tave myliu"
laimé / dziaugsmas,
pyktis, nerimas.
Fotosesijos
pratesimas

Vakaro dainos ir meditacija

Rytélis

Tylos zygis +
refleksija

Zygio ir visos
stovyklos refleksija

- Paauglés ir mamos
atskirai

- mazosios
stovyklautojos pieSia
stovyklos patirciy
Zemélapj

Kraunamés daiktelius

Mazgeliai
Sausainiai su ir
arbata
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6 priedas. (perkelta i 64 psl.)

22:00 Refleksija

Prausimasis, pasiruoSimas miegui




