
Organizatoriai

szd�hdK��/��/K:K�hE/s�Z^/d�dK
D�Er�'�>�Z/:��ͣϭϬϭ͞�WZ/^d�dK͗

WƌŽũĞŬƚŽ�ĚĂůǇǀŝĂŝ
:ƵƌŐŝƚĂ�ZĞŵĞŝŬǇƚĦ͕��ƵƌĞůŝũĂ�DĂŬŶǇƚĦ͕�

dĂƵƚǀǇĚĂƐ��ĂũĂƌŬĞǀŝēŝƵƐ͕�ZŝŵĂŶƚĂƐ�WůƵŶŐĦ͕
ZĞŵŝŐŝũƵƐ�sĞŶĐŬƵƐ�ŝƌ�s�h�EĂƵũƿũƿ�ŵĞĚŝũƿ�ŵĞŶŽ�

ƐƉĞĐŝĂůǇďĦƐ�ƐƚƵĚĞŶƚĂŝ
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ϮϬϭϭ�D͘�Zh'^$:K�Ϯϵ��͘�Ͳ�^W�>/K�ϭ��͘�

WƌŽũĞŬƚŽ�ƌĦŵĦũĂŝ
>/�dhsK^�Z�^Wh�>/<K^
<h>dnZK^�Z$D/DK

&KE��^

WƌŽũĞŬƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌŝĂŝ

h����ĞŶƚƌŝŶŝƐ�ŬǇŐǇŶĂƐ

WƌŽũĞŬƚŽ�ŬƵƌĂƚŽƌĦ
�ĂŝǀĂ��ŝƚǀĂƌŝĞŶĦ

WƌŽũĞŬƚŽ�ŬŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĦƐ
sŝůƚĦ�DŝŐŽŶǇƚĦ͕�>ĂŝŵĂ�WĞŶĞŬĂŝƚĦ

s�h�ŵĞŶƿ�ŐĂůĞƌŝũĂ�ΗϭϬϭΗ
>ĂŝƐǀĦƐ�Ăů͘�ϱϯ͕�<ĂƵŶĂƐ͕�>ŝĞƚƵǀĂ

dĞů͘�;нϯϳϬͿ�ϲϴϱ�ϲϭϵϮϵ
ǁǁǁ͘ŵĞŶƵĐĞŶƚƌĂƐ͘ůƚ

ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŐĂůĞƌŝũĂϭϬϭ

<Žů�ĂƚƐŝŵŝŶŝŵĂŝ��ŶĞƉĂƉĂƐĂŬŽũĂŵŝ�ʹ�ũŝĞ�ƚĦƌĂ�ƐĂƉŶĂƐ�

WŽƐƚƐŽǀŝĞƟŶĦƐ�>ŝĞƚƵǀŽƐ�ǀŝƐƵŽŵĞŶĦƐ�ƐĂŶƚǇŬť�ƐƵ�ƉƌĂĞŝƟŵŝ�
ŝƌ�ŝƐƚŽƌŝũĂ�ŐĂůŝŵĂ�ďƻƚƿ�ůǇŐŝŶƟ�ƐƵ�ƐĂƉŶŽ�ďƻƐĞŶĂ͗��ƟĞ�ƐĂƉŶĂŝ�
ƐƵƐŝĚĞĚĂ� ŝƓ�ƐƵŵŝƓƵƐŝƿ� ŝƌ� ŝƓŬƌĂŝƉǇƚƿ�ĂƚŵŝŶƟĞƐ�ĨƌĂŐŵĞŶƚƿ͘�
dĂēŝĂƵ� ƐĂƉŶƵŽƐĞ� ŶĦƌĂ� ƟŬƌƿ� ĂƚƐŝŵŝŶŝŵƿ͕� ŶĞƐ� ŶŽƌŝŶƚ�
ĂƚƐŝŵŝŶƟ͕�ƌĞŝŬŝĂ�ƐƵŐĞďĦƟ�ƉĂĂŝƓŬŝŶƟ�ŝƌ�ƉĂůǇŐŝŶƟ�ďĞŝ� ũĂƵƐƟ�
ƌǇƓť� ƐƵ� ǀŝƐƵŽŵĞŶĞ͕� ŬƵƌŝƐ� ŐĂƌĂŶƚƵŽũĂ� ĂƚƐŝŵŝŶŝŵƿ�
ǀŝĞŶƟƐƵŵČ͘�sŝƐŽƐ�ƓŝŽƐ�ƐČůǇŐŽƐ�ŶĞťŵĂŶŽŵŽƐ�ƐĂƉŶƵŽũĂŶƚ͘�
^ĂƉŶƵŽƐĞ� ŵĞƐ� ŶĞŐĂůŝŵĞ� ĚĂƌ� ŬĂƌƚČ� ŝƓŐǇǀĞŶƟ� ƐĂǀŽ�
ƉƌĂĞŝƟĞƐ͕� ŝƌ� ŶŽƌƐ�ŵƻƐƿ� ƐĂƉŶĂŝ� ŬĂƌƚĂŝƐ� ƉĂǎĂĚŝŶĂ� ǀĂŝǌĚƵƐ͕�
ŬƵƌŝĞ�ĂƚƌŽĚŽ�ůǇŐ�ƉƌŝƐŝŵŝŶŝŵĂŝ͕�ƓŝĞ�ǀĂŝǌĚĂŝ�ƚĦƌĂ�ĨƌĂŐŵĞŶƚĂŝ�Ͳ�
ĂƚƐŬŝƌŝ�ŵƻƐƿ�ƉĂƟƌēŝƿ�ŐĂďĂůŝƵŬĂŝ͘

EŽƌŝŶƚ� ĂƚƐŝďƵƐƟ� ŝƓ� ŶƵŽůĂƟŶĦƐ� ƐĂƉŶŽ� ďƻƐĞŶŽƐ� ŝƌ�
ƐƵƐŝŐƌČǎŝŶƟ� ĂƚŵŝŶƧ͕� ƌĞŝŬŝĂ� ƉƌĂĚĦƟ� ĂƌƟŬƵůŝƵŽƟ� ƐĂǀŽ�
ƉƌŝƐŝŵŝŶŝŵƵƐ͕� ũƵŽƐ�ĂƉŵČƐƚǇƟ�ŝƌ�ƉĂƐŝĚĂůŝŶƟ�ƐƵ�ŬŝƚĂŝƐ�ʹ�ƟŬ�
ƚĂŝƉ�ƐĂƉŶĂƐ�ǀŝƌƐ�ƟŬƌƵ�ƉƌŝƐŝŵŝŶŝŵƵ͕�Ž�ĂƐŵĞŶŝŶŝŶŝƿ�ƉĂƟƌēŝƿ�
ŐĂďĂůĦůŝĂŝ� ƐƵŬŝďƐ� ť� ǀŝĞŶČ� ŬŽůĞŬƚǇǀŝŶĦƐ� ĂƚŵŝŶƟĞƐ�
ƉĂƐĂŬŽũŝŵČ͘

>ĂŝƐǀĦƐ� ĂůĦũĂ� ǇƌĂ� ďĞŶĞ� ƐǀĂƌďŝĂƵƐŝĂ� <ĂƵŶŽ�ŵŝĞƐƚŽ� ĞƌĚǀĦ͕�
ŬƵƌŝŽũĞ� ŐǇǀĂ� ũŽƐ� ŬƵůƚƻƌŝŶĦ� ŝƌ� ŬŽůĞŬƚǇǀŝŶĦ� ĂƚŵŝŶƟƐ͘� dĂŝ�
ƐŝŵďŽůŝŶŝƐ� ŝƌ� ƵƌďĂŶŝƐƟŶŝƐ� <ĂƵŶŽ�ŵŝĞƐƚŽ� ĐĞŶƚƌĂƐ͕� ǀŝĞƚĂ� ʹ�
ŝƟŶ� ƚĂŵƉƌŝĂŝ� ƐƵƐŝũƵƐŝ� ƐƵ� ŵŝĞƐƚŽ� ƚĂƉĂƚǇďĦƐ� ŬŽŶƐƚƌĂǀŝŵƵ͘�
/ůŐĂŝŶŝƵŝ�>ĂŝƐǀĦƐ�ĂůĦũĂ�ŬĞŝƚĦ�ŶĞ�ƟŬ�ƐĂǀŽ�ǀĂƌĚČ͕�ǀĞŝĚČ͕�ďĞƚ�ŝƌ�
ǀĂŝĚŵĞŶť� ƓĂůŝĞƐ� ŝƌ� ŵŝĞƐƚŽ� ŐǇǀĞŶŝŵĞ͘� :ŽũĞ� ďƵǀŽ�
ťƐƉĂƵĚǎŝĂŵŝ� ŝƐƚŽƌŝũŽƐ� ƉĦĚƐĂŬĂŝ� ŝƌ� ƉĂůŝĞŬĂŵŝ� ŝĚĞŽůŽŐŝũƿ�
ťƐƉĂƵĚĂŝ�ʹ�ŬĞŝƚĦƐŝ�ŝƌ�ƉĂŵĂǎƵ�ŶǇŬŽ�ŶĞ�ƟŬ�ƐĞŶŝĞũŝ�ŐǇǀĞŶƚŽũĂŝ͕�
ďĞƚ�ŝƌ�ƉĂƐƚĂƚĂŝ͕�ǀŝĞƓŽƐ�ĞƌĚǀĦƐ͕�ũƿ�ƉĂƐŬŝƌƟƐ�ŝƌ�ĨŽƌŵŽƐ�ʹ�ǀŝĞŶŝ�
ũƿ� ďƵǀŽ� ŐƌŝĂƵŶĂŵŝ͕� ŶĂŝŬŝŶĂŵŝ͕� ŬŝƟ� ƉĞƌƐƚĂƚŽŵŝ� Ăƌ�
ƵǎƐĂƚŽŵŝ͘� ^ĞŶŽƐŝŽƐ� ƚƌĂƵŬŽƐ� ǀŝĞƚŽƐ� ;ŬƵůƚƻƌŝŶĦƐ� ŝƌ�
ƐŽĐŝĂůŝŶĦƐͿ�ŶǇŬŽ͕�ŬĂƌƚƵ�ƐƵ�ũƿ�ĂƚŵŝŶƟŵŝ͘�:ƿ�ǀŝĞƚŽũĞ�ŬƻƌĦƐŝ�ŝƌ�
ďƵǀŽ�ŬƵƌŝĂŵŽƐ�ŶĂƵũŽƐ͘��

aŝĂŶĚŝĞŶ� >ĂŝƐǀĦƐ� ĂůĦũĂ� ǀŝƐ� ĚĂƌ� ŝƓŐǇǀĞŶĂ� ƉŽƐƩƌĂƵŵŝŶť�
ůĂŝŬŽƚĂƌƉť͘�<ŽŶŇŝŬƟƓŬĂƐ͕�Ž�ĚĂǎŶĂŝ�ŝƌ�ŝŶĨĂŶƟůƵƐ�ƐĂŶƚǇŬŝƐ�ƐƵ�
ŝƐƚŽƌŝŶŝƵ� ƉĂůŝŬŝŵƵ� ;ŶƵŐƌŝĂƵƚĂ� Ăƌ� ŝƓŶĂŝŬŝŶƚĂ� ĚĂƵŐƵŵĂ�
ƚĂƌƉƵŬĂƌŝŽ�ŝƌ�ƐŽǀŝĞƚŵĞēŝŽ�ƚƌĂƵŬŽƐ�ĐĞŶƚƌƿ�ʹ��ŬŝŶŽ�ƚĞĂƚƌĂŝ͕�
ŬĂǀŝŶĦƐ͕� ƉĂƌĚƵŽƚƵǀĦƐͿ� ďĞŝ� ŶĞƐƵŐĞďĦũŝŵĂƐ� ƐƵŬƵƌƟ� ŶĂƵũƿ�
ƐŽĐŝĂůŝǌĂĐŝũŽƐ�ǀŝĞƚƿ�ůĦŵĦ͕�ŬĂĚ�>ĂŝƐǀĦƐ�ĂůĦũĂ�ƚĂƉŽ�ƐŝŵďŽůŝŶĞ�
ƉŽƐƚƐŽǀŝĞƟŶĦƐ� ƟŬƌŽǀĦƐ� ĚǇŬǀŝĞƚĞ͕� ĂŬůŝŐĂƚǀŝƵ͕� ŬƵƌŝĂŵĞ�
ƐƵƐƚŽũĂ�ůĂŝŬĂƐ͘

DĞŶŝŶŝƐ� ƉƌŽũĞŬƚĂƐ� ͣ�ƚŵŝŶƟĞƐ� ƐĂƉŶĂŝ͟� ƐŝĞŬŝĂ� ƉĂǎĂĚŝŶƟ�
>ĂŝƐǀĦƐ� ĂůĦũŽƐ� ĂƚŵŝŶƧ͕� ƉƌŝŬĞůƟ� ŬŽůĞŬƚǇǀŝŶĦƐ� ŝƌ� ŬƵůƚƻƌŝŶĦƐ�
ĂƚŵŝŶƟĞƐ�ǀĂŝǌĚŝŶŝƵƐ�ŝƌ�ŝƓ�ŶĂƵũŽ�ŬŽŶƐƚƌƵŽƟ�ŵŝĞƐƚŽ�ťǀĂŝǌĚť͕�
;ĂƚͿŬƵƌŝĂŶƚ� >ĂŝƐǀĦƐ� ĂůĦũŽƐ� ʹ� ƐŝŵďŽůŝŶŝŽ� ŵŝĞƐƚŽ� ĐĞŶƚƌŽ� ʹ�
ƌĞŝŬƓŵħ͘

ǁǁǁ͘ƉƌŽũĞĐƚĂůĞũĂ͘ǁŽƌĚƉƌĞƐƐ͘ĐŽŵ

�͘�DĂĐŝũĂƵƐŬĂƐ͕�ϭϵϲϳ

�W/��WZK:�<d�

�dD/Ed/�^
^�WE�/



Ϭϵ͘Ϯϵ�ͬ�ϭϮ�Ͳϭϳ�ǀĂů͘
Ϭϵ͘ϯϬ�ͬ�Ϭϵ�Ͳϭϱ�ǀĂů͘
s�h�WŽůŝƟŬŽƐ�ŵŽŬƐůƿ�ŝƌ�ĚŝƉůŽŵĂƟũŽƐ�ĨĂŬƵůƚĞƚĂƐ�
;'ĞĚŝŵŝŶŽ�Ő͘�ϰϰͿ

sŝĚĞŽ�ŝŶƐƚĂůŝĂĐŝũĂ�<�^�/�Ez�$^�Z�&>�<^/:�
WƌŝƐƚĂƚŽ͗�ZĞŵŝŐŝũƵƐ�sĞŶĐŬƵƐ�ŝƌ�s�h�DĞŶƿ�ĨĂŬƵůƚĞƚŽ�aŝƵŽůĂŝͲ
ŬŝŶŝƿ�ŵĞŶƿ�ŬĂƚĞĚƌŽƐ�///�ŬƵƌƐŽ�ƐƚƵĚĞŶƚĂŝ

^ƚƵĚĞŶƚƿ� ŬŽůĞŬƚǇǀŝŶŝƐ� ƉĂƟƌēŝƿ� ǀŝĚĞŽĚŝĞŶŽƌĂƓƟƐ͕� ƐƵĨŽƌŵƵŽƚĂƐ� ŝƓ�
ťƌĂƓƿ͕� ƐƵŬƵƌƚƿ� ŶĂƵĚŽũĂŶƚ� ŵŽďŝůŝƿũƿ� ƚĞůĞĨŽŶƿ� ǀĂŝǌĚŽ� ĮůŵĂǀŝŵŽ�
ĨƵŶŬĐŝũČ͘� 8ƌĂƓƿ� ĐĞŶƚƌĞ� ĂƚƐŝĚƵƌŝĂ� ŬĂƐĚŝĞŶŝƿ� ŬĞůŝŽŶŝƿ� >ĂŝƐǀĦƐ� ĂůĦũĂ�
ǀĂŝǌĚĂŝ͘�<ŽůĞŬƚǇǀŝŶĦƐ�ƉĂƟƌƟĞƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂĐŝũĂ�ĨĂŬƵůƚĞƚŽ� ůĂŶŐƵŽƐĞ�
ƚĂŵƉĂ� ƉƌĂĞŝƟĞƐ� ŬĂŝƉ� ŝƐƚŽƌŝũŽƐ� ŶƵŽƐĦĚƿ� ƌŝŶŬŝŶǇƐ͕� ŬƵƌŝƐ� ŐĞďĂ�
ŬĂǎŬĂŵ�ŝƌ�ŬĂǎŬĂĚĂ�ƐƵŬĞůƟ�ŶŽƐƚĂůŐŝũŽƐ�ũĂƵƐŵƵƐ͘͘͘

Ϭϵ͘Ϯϵ�ͬ�ϭϮ�ǀĂů͘�;ƉƌŽũĞŬƚĂƐ�ǀĞŝŬƐ�ŝŬŝ�ϭϬ͘ϬϭͿ
s�h�DĞŶƿ�ĨĂŬƵůƚĞƚŽ�aŝƵŽůĂŝŬŝŶŝƿ�ŵĞŶƿ�ŬĂƚĞĚƌĂ�
;sǇƚĂƵƚŽ�Ɖƌ͘ �ϳϭͿ

sŝĚĞŽ�ŝŶƐƚĂůŝĂĐŝũĂ�s�<�Z�zZ��a/�E�/�E
WƌŝƐƚĂƚŽ͗��ƌŝƚŽŶĦ�WůƵŶŐŝĞŶĦ�ŝƌ�ZŝŵĂŶƚĂƐ�WůƵŶŐĦ

aŝƐ� ŵĞŶŝŶŝƐ� ƚǇƌŝŵĂƐ� ĂƚƐŬůĞŝĚǎŝĂ� ďĞƚĂƌƉŝƓŬČ� ĂƵƚŽƌŝƿ� ƉĂǎŝŶƧ� ƐƵ�
>ĂŝƐǀĦƐ�ĂůĦũŽƐ�ŝƐƚŽƌŝŶŝĂŝƐ�ŬŽŶƚĞŬƐƚĂŝƐ͘
>ĂŝƐǀĦƐ� ĂůĦũŽƐ� ŬĂŝƉ� ƐƵŬƵƌƚŽƐŝŽƐ� ĚĂŝŬƟŶĦƐ� ĂƉůŝŶŬŽƐ� ĚĞƚĂůĦƐ� ǇƌĂ�
ĂŶĂůŝǌƵŽũĂŵŽƐ� ƌĞŵŝĂŶƟƐ� <ĞůůĞƌƚ� ĂƉůŝŶŬŽƐ� ƉĂƚǇƌŝŵŽ� ŵŽĚĞůŝƵ� ŝƌ�
ǎŵŽŐĂƵƐͲĂƉůŝŶŬŽƐ�ĞŬŽƐŝƐƚĞŵŝŶĞ�ƉƌŝĞŝŐĂ͘�dŽŬŝƵ�ďƻĚƵ͕�>ĂŝƐǀĦƐ�ĂůĦũĂ�
ǇƌĂ�ƚƌĂŬƚƵŽũĂŵĂ�ŬĂŝƉ�ĂƉůŝŶŬŽƐ�ĚĂůŝƐ͕�ƚƵƌŝŶƟ�ƐĂͲ�ǀŝƚƵƐ�ƐŽĐŝŽŬƵůƚƻƌŝͲ
ŶŝƵƐ͕� ƉƐŝĐŚŽůŽŐŝŶŝƵƐ� ;ŝƓŽƌŝŶŝƵƐͿ� ŝƌ� ĮǌŝŶŝƵƐ� ŬŽŶƚĞŬƐƚƵƐ͘� /ŶƐƚĂůŝĂĐŝũĂ�
ĂƚƐŬůĞŝĚǎŝĂ�ůĂŝŬŽ�ǀŝƌƐŵƵƐ�ŝƌ�ǀĂƌŝũƵŽũĂ�ƚĂƌƉ�ĐŚƌŽŶŽƐ�ŝƌ�ŬĂŝƌŽƐ�Ͳ�ƚĂƌƉ�
ƌĂĐŝŽŶĂůŝĂŝ�ŵĂƚƵŽũĂŵŽ�ůĂŝŬŽ�;ĮůŵƵŽũĂŵĂƐ�>ĂŝƐǀĦƐ�ĂůĦũŽƐ�ǀĂŝǌĚĂƐ͕�
ĂŬŝŵŝƌŬŽƐ� ĮŬƐĂǀŝŵŽͿ� ŝƌ� ĂƉŝďƻĚŝŶĂŵƿ� ŬŽŬǇďŝŶŝƿ� ƉŽŬǇēŝƿ� ;ŬĂŝƌŽƐ͕�
ŬĂŝƉ�ǀĞƌďĂůŝŶĦƐ�ƉƌŽũĞŬƚŽ�ĚĂůǇǀŝƿ�ĞŬƐƉƌĞƐŝũŽƐͿ͘
sŝĚĞŽ�ŝŶƐƚĂůŝĂĐŝũŽũĞ��͘�WůƵŶŐŝĞŶĦ�ŝƌ�Z͘�WůƵŶŐĦ�ŶĞƉĂǎťƐƚĂŵČ�>ĂŝƐǀĦƐ�
ĂůĦũŽƐ�ĞƌĚǀħ�ƉĂǀĞƌēŝĂ�ť�ƉĂǎťƐƚĂŵČ͕�ŶŽƌƐ�ŝƌ�ĚĞĨĞŬƚǇǀŝČ�ďĞŝ�ŵŝƚŽůŽŐŝͲ
ǌƵŽƚČ�ǀŝĞƚČ͘

Ϭϵ͘ϯϬ�ͬ�ϭϮ�Ͳϭϳ�ǀĂů͘
<ĂƵŶŽ��ĞŶƚƌŝŶŝƐ�ŬŶǇŐǇŶĂƐ�;>ĂŝƐǀĦƐ�Ăů͘�ϴϭͿ

�ƉůŝŶŬ�ƉĂƐĂƵůť�ƉĞƌ�>ĂŝƐǀĦƐ�ĂůĦũČ
WƌŝƐƚĂƚŽ͗�:ƵƌŐŝƚĂ�ZĞŵĞŝŬǇƚĦ�ŝƌ�<ŽƐƚĂƐ�:ƻƌĂƐ

dŝŬ� ƉĂďĂŶĚǇŬŝƚĞ� ťƐŝǀĂŝǌĚƵŽƟ͕� ũĞŝ� >ĂŝƐǀĦƐ� ĂůĦũĂ� ƉƌĂƐŝƚħƐƚƿ͕� ŬŽŬŝƵƐ�
ŬƌĂƓƚƵƐ͕� ŵŝĞƐƚƵƐ� Ăƌ� ƉĂŵŝŶŬůƵƐ� ƉĂŵĂƚǇƚƵŵĞ� ũĂ� ŬĞůŝĂƵĚĂŵŝ͘͘͘�
Η�ƚŵŝŶƟĞƐ� ƐĂƉŶƿΗ� ƉƌŽũĞŬƚƵŝ� :͘� ZĞŵĞŝŬǇƚĦ� ŝƌ� <͘� :ƻƌĂƐ� ƉĂƌĞŶŐĦ�
>ĂŝƐǀĦƐ� ĂůĦũŽƐ� ǎĞŵĦůĂƉť͕� ŬƵƌŝƐ� ůĞŝƐƚƿ� ƌĞĂůŝČ� ĂůĦũČ� ƉĂƟƌƟ� ƉĂƐĂƵůŝŽ�
ŵĂƐƚĞůŝƵ͘�sŝƌƚƵĂůŝŽƐ�ŬĞůŝŽŶĦƐ�ǀŝƐƿ�ůĂƵŬƐ��ĞŶƚƌŝŶŝĂŵĞ�>ĂŝƐǀĦƐ�ĂůĦũŽƐ�
ŬŶǇŐǇŶĞ͕�ǎĞŵĦůĂƉŝƿ�ƐŬǇƌŝƵũĞ�ŝƌ�ƚƌƵŬƐ�ǀŝƐŽ�ƉƌŽũĞŬƚŽ�ŵĞƚƵ͘

Ϭϵ͘ϯϬ�ͬ�ϭϳ�ǀĂů͘
s�h�ŵĞŶƿ�ŐĂůĞƌŝũĂ�ͣϭϬϭ͞�;>ĂŝƐǀĦƐ�Ăů͘�ϱϯͿ
WZK:�<dK�WZ/^d�dzD�^

Ϭϵ͘ϯϬ�ͬ�ϭϮͲϭϳ�ǀĂů͘
ϭϬ͘Ϭϭ�ͬ�ϭϮͲϭϳ�ǀĂů͘
s�h�ŵĞŶƿ�ŐĂůĞƌŝũĂ�ͣϭϬϭ͞�;>ĂŝƐǀĦƐ�Ăů͘�ϱϯͿ

�ƵĚŝŽͲƉĂƐŝǀĂŝŬƓēŝŽũŝŵĂƐ�>ĂŝƐǀĦƐ�ĂůĦũŽũĞ
WƌŝƐƚĂƚŽ͗�dĂƵƚǀǇĚĂƐ��ĂũĂƌŬĞǀŝēŝƵƐ

'ĂƌƐŽ� ƚĂŬĞůŝƐ� ͣ�ůĦũƿ� ĂůĦũĂ͞� ĚĞĚŝŬƵŽƚĂƐ� ĂƵĚŝŽͲƉĂƐŝǀĂŝŬƓēŝŽũŝŵƵŝ�
>ĂŝƐǀĦƐ�ĂůĦũĂ͘�:ŝƐ�ƐƵŬƵƌƚĂƐ�ƉĂŶĂƵĚŽũĂŶƚ�ŝƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚƵŽũĂŶƚ�ĂƉůŝŶŬŽƐ�
ťƌĂƓƵƐ�ŝƓ�ťǀĂŝƌŝƿ�ƉĂƐĂƵůŝŽ�ǀŝĞƚƿ͘��ĞƐŝǀĂŝŬƓēŝŽũĂŶƟĞũŝ�ǀŝĞŶĂ�ŬŽŶŬƌĞēŝĂ�
ĞƌĚǀĞ͕�ƚƵƌŝŶēŝĂ�ƐĂǀČũť�ŐĂƌƐŝŶť�ƉĞŝǌĂǎČ͕�ƚƵŽ�ƉĂēŝƵ�ŵĞƚƵ�ƉĞƌƐŝŬĞůŝĂ�ŝƌ�ť�
ŬŝƚĂƐ�ĞƌĚǀĞƐ͕�ŐĂƌƐǇŶƵƐ͕�ƉƌŝƐŝŵŝŶŝŵƵƐ�ŝƌ�ƉĂƟƌƟƐ͘�WƌŽũĞŬƚŽ�ďƻƐƟŶĦũĞ�
;ŐĂůĞƌŝũĂ�ͣϭϬϭ͞Ϳ͕�ƐƵƐŝƟŬŝŵŽ�ƐƵ�ĂƵƚŽƌŝƵŵŝ�ŵĞƚƵ�ƉůĂēŝĂƵ�ƐƵƐŝƉĂǎŝŶƐŝͲ
ƚĞ� ƐƵ� ƉƌŽũĞŬƚƵ͕� ĂƵĚŝŽͲƉĂƐŝǀĂŝŬƓēŝŽũŝŵƿ� ǎĂŶƌƵ͕� ŐĂůĦƐŝƚĞ� ťƐŝƌĂƓǇƟ�
ŐĂƌƐŽ�ƚĂŬĞůť�ŝƌ͕ �ƉĂƐŝŶĂƵĚŽĚĂŵŝ�ƐĂǀĂŝƐ�Ăƌ�ƐŬŽůŝŶƚĂŝƐ�ĂƵƐŝŶƵŬĂŝƐ�;ǇƉĂē�
ƌĞŬŽŵĞŶĚƵŽũĂŵĂ� ŶĂƵĚŽƟ� ŐĞƌŽƐ� ŬŽŬǇďĦƐ� ĂƵƐŝŶĞƐͿ͕� ŐĂůĦƐŝƚĞ�
ƉĂƐŝǀĂŝŬƓēŝŽƟ� >ĂŝƐǀĦƐ� ĂůĦũĂ͘� sĦůŝĂƵ� ĂƵĚŝŽͲƉĂƐŝǀĂŝŬƓēŝŽũŝŵĂƐ� ďƵƐ�
ƉĂƚĂůƉŝŶƚĂƐ�ƟŶŬůĂƌĂƓƚǇũĞ�ŚƩƉ͗ͬͬƉƌŽũĞĐƚĂůĞũĂ͘ǁŽƌĚƉƌĞƐƐ͘ĐŽŵ͘��

Ϭϵ͘ϯϬ�ͬ�ϭϴ�ǀĂů͘
���>ŝĞƚƵǀŽƐ�ƉĂƓƚŽ͕�<ĂƵŶŽ�ŵŝĞƐƚŽ�ĐĞŶƚƌŝŶŝŽ�ƉĂƓƚŽ�ƉĂŐƌŝŶĚŝŶĦ�
ƐĂůĦ�;>ĂŝƐǀĦƐ�Ăů͘�ϭϬϮ͕�<ĂƵŶĂƐͿ

'ĂƌƐŽ�ŝƌ�ǀŝĚĞŽƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐĂƐ���d�͘dyd
WƌŝƐƚĂƚŽ͗�ZĞŵŝŐŝũƵƐ�sĞŶĐŬƵƐ�ŝƌ�s�h�DĞŶƿ�ĨĂŬƵůƚĞƚŽ�aŝƵŽůĂŝŬŝͲ
Ŷŝƿ�ŵĞŶƿ�ŬĂƚĞĚƌŽƐ�//�Ͳ�///�ŬƵƌƐŽ�ƐƚƵĚĞŶƚĂŝ͗�hƌƚĦ�WĂŬĞƌƐ͕�>ŝŶĂ�
WƌĂŶĂŝƚǇƚĦ�ŝƌ�ZĂŵŝŶƚĂ�'ĂƌďƵǌĂŝƚĦ

hŶŝŬĂůƵƐ�ƉĂƓƚŽ�ƉĂƐƚĂƚĂƐ�ŝƌ�ũŽ�ĨƵŶŬĐŝũĂ�ŝŶƐƉŝƌƵŽũĂ�ŝƌ�ƐČůǇŐŽũĂ�ŬƻƌŝŶŝŽ�
ŬĂŝƉ�ŵŝƚŽ�ĂƚƐŝƌĂĚŝŵČ͘�<ƻƌŝŶŝƵ�ƐŝĞŬŝĂŵĂ�ƉĂƟŬƌŝŶƟ�ŝƐƚŽƌŝũČ�ŝƌ�ƐƵĂďĞũŽͲ
Ɵ�ũĂ͕�ŬĂŝƉ�ĂďƐŽůŝƵēŝĂ�ƟĞƐĂ͘��ĞŶĚƌĂ͕�ƉƌŽũĞŬƚĞ�ĚĂůǇǀĂƵũĂŶēŝƿ�ƐƚƵĚĞŶͲ
ƚƿ͕�ǀĂŝǌĚƵŽƚĦ�ůĞŵŝĂ�ŝƓŬƌĂŝƉǇƚƿ�ŝƌ�ŶĞďƻƚƿ�ĨĂŬƚƿ�ǀŝƐƵŵČ͕�ŬƵƌŝ�ǀŝǌƵĂůŝͲ
ǌƵŽũĂŵĂ�ƉĂƐŝƚĞůŬŝĂŶƚ�ƐƉĞĐŝĂůŝĂƐ�ŬŽŵƉŝƵƚĞƌŝŶĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ͘

ϭϬ͘Ϭϭ�ͬ�ϭϲ�ǀĂů͘
>ĂŝƐǀĦƐ�ĂůĦũŽƐ�ĨŽŶƚĂŶĂƐ

WĂƐŝŵĂƚǇŵĂƐ�ƉƌŝĞ�ĨŽŶƚĂŶŽ
WƌŝƐƚĂƚŽ͗��ƵƌĞůŝũĂ�DĂŬŶǇƚĦ�ŝƌ�s�h�ƐƚƵĚĞŶƚĂŝͲƐĂǀĂŶŽƌŝĂŝ�ďĞŝ�
>ĂŝƐǀĦƐ�ĂůĦũŽƐ�ƉƌĂĞŝǀŝĂŝ͘�

EƵŽ� ϮϬϬϵ� ŵĞƚƿ� �͘DĂŬŶǇƚĦ� ƐƚĞďŝ� ǌƵŝŬť͕� ĮůŵƵŽĚĂŵĂ� ũŽ�
ŬĂƐĚŝĞŶǇďħ͘� ať� ŬĂƌƚČ� ũŽƐ� ƉƌĂƓǇŵƵ� ǌƵŝŬŝƐ� ĂƚĞŝƐ� ť� ƉĂƐŝŵĂƚǇŵČ�
>ĂŝƐǀĦƐ�ĂůĦũŽũĞ͘�<Č�ũŝƐ�ƚĞŶ�ǀĞŝŬƐ͍�^ĂŬŽ͕�ŬĂĚ�ŶƵƐƉƌĞŶĚĦ�ŬĞŝƐƟ�ŬĂŝůť͘͘͘�
<ŝĞŬ� ǎŝŶŽŵĂ� ŝƓ� >ĂŝƐǀĦƐ� ĂůĦũŽƐ� ƉƌŽũĞŬƚŽ� ĞŝŐŽƐ͕� ƐƚƵĚĞŶƚĂŵƐ�
ĮůŵƵŽũĂŶƚ� ŝŶƚĞƌǀŝƵ� ƐƵ� ĂůĦũŽƐ� ƉƌĂĞŝǀŝĂŝƐ͕� ƉƌŝĞ� ĨŽŶƚĂŶŽ� ďƵǀŽ�
ƵǎŵĞŐǌƚĂƐ�ŬŽŶƚĂŬƚĂƐ�ƐƵ�ďĞƌŶǀĂŬĂƌŝŽ�ĚĂůǇǀŝĂŝƐ͕�ŬƵƌŝĞ�ƐƵƟŬŽ�ĂƚĞŝƟ�
ŝƌ�Ɠť�ƓĞƓƚĂĚŝĞŶť͘�^ƵƚĂƌƚČ�ǀĂůĂŶĚČ�ƉƌŝĞ�ĨŽŶƚĂŶŽ�ƐƵƐŝƌŝŶŬƐ�ŝƌ�ƟĞ͕�ŬƵƌŝƿ�
ť�ƉĂƐŝŵĂƚǇŵČ�ŶŝĞŬĂƐ�ŶĞŬǀŝĞƚĦ͘�EĞƉƌŽŐŶŽǌƵŽũĂŵĂ�ƐŝƚƵĂĐŝũĂ�ƚĂƉƐ�
ĞŝůŝŶŝƵ�ǌƵŝŬŝŽ�ŝƐƚŽƌŝũŽƐ�ĞƉŝǌŽĚƵ͘�

ϭϬ͘Ϭϭ�ͬ�ϭϰͲϭϲ�ǀĂů͘�ͬĞƐĂŶƚ�ŐĞƌĂŵ�ŽƌƵŝ�ͬ
s�h�ŵĞŶƿ�ŐĂůĞƌŝũŽƐ�ͣϭϬϭ͞�ƉĂŐƌŝŶĚŝŶŝƐ�ťĦũŝŵĂƐ�
;>ĂŝƐǀĦƐ�Ăů͘�ϱϯͿ

^ŬƌĞŶĚĂŵ�>ĂŝƐǀĦƐ�ĂůĦũŽũĞ
WƌŝƐƚĂƚŽ͗�ZĂŵƻŶĂƐ��ƌŵŽŶĂƐ

�ƌ� ŬĂĚĂ� ƚĞŬŽ� ƉĂŬŝůƟ� ǀŝƌƓ� ƌĞĂůǇďĦƐ� ĂƌďĂ� ƚŽ͕� ŬĂƐ� ǇƌĂ� ƟŬ�
ťƐŝǀĂŝǌĚƵŽũĂŵĂ͍�ZĂĚŝũŽ�ďĂŶŐŽŵŝƐ�ǀĂůĚŽŵĂƐ�ůĦŬƚƵǀĦůŝƐ�ƐƵ�ťƚĂŝƐǇƚĂ�
ĨŽƚŽŬĂŵĞƌĂ�ŐĂůŝ�ƉĂǎĂĚŝŶƟ�ŬŝƚŽŬŝČ�ƌĞĂůǇďħ͕�ƉƌŝůǇŐƐƚĂŶēŝČ�ĂƌďĂ�ŶĞƚ�
ĞƐĂŶēŝČ�ĂƵŬƓēŝĂƵ�ƉƌŝƐŝŵŝŶŝŵƿ͕�ťŬĂůŝŶƚƿ�ƐĂƉŶƵŽƐĞ͘�<ĂŝƉ�ĂƚƌŽĚŽŵĞ�
ƚĞŶ͕�ŬƵƌ�ĞƐĂŵĞ͍
sĂŝǌĚĂŝƐ� ƉĂǎĂĚŝŶƚƿ� ƐĂƉŶƿ� ŝůŝƵǌŝũŽƐ� ĂƚƐŬůĞŝĚǎŝĂŵŽƐ� ƐŬƌǇĚǇũĞ͕�
ŬƵƌŝĂŶēŝĂŵĞ� ƉƌŝƐŝŵŝŶŝŵƿ� ŶĂƌĂƚǇǀČ͕� ĂƉũƵŶŐŝĂŶƧ� ŬŽůĞŬƚǇǀŝŶħ�
ĂƚŵŝŶƧ�ŝƌ�ŝƐƚŽƌŝũČ͘

ǁǁǁ͘ƉƌŽũĞĐƚĂůĞũĂ͘ǁŽƌĚƉƌĞƐƐ͘ĐŽŵ


